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#KHULWDJHXPFRSNV� 



,ĞƌŝƚĂŐĞ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 

�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϰ�ϮϬϮϭ 

WƌĞůƵĚĞ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������DĂƌŐĂƌĞƚ��ŝŶŽƩŽ 

tĞůĐŽŵĞ�Θ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ��������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

KƉĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�����������������������������������������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ–�:ƵůŝĞ��ƌĂŐŽŽ 

 WŽǁĞƌĨƵů�'ŽĚ͕�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ǇŽƵƌ�tŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂǁĂŝƚ�ǇŽƵƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�
ƵƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƐƚƌĂǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ͘�WƌŽƚĞĐƚ�ƵƐ͕�K�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚƐ�
ƚŽ�ůŝĨĞ͘�^ƉĞĂŬ͕ >ŽƌĚ͕ ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͘ �ŵĞŶ͘ � 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŽŵĞŶƚ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������^ƵƐŝĞ��ŽŶĚ 

,ǇŵŶ������������������������������������dŚĞǇ͛ůů�<ŶŽǁ�tĞ�ĂƌĞ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ��Ǉ�ŽƵƌ�>ŽǀĞ������ηϮϮϮϯ�d&t^�ǀƐ�ϭ͕Ϯ͕ϯ 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�������������������������������������������������������������WƐĂůŵ�ϰϲ������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ–�:ƵůŝĞ��ƌĂŐŽŽ 

'ŽĚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƌĞĨƵŐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕ Ă�ǀĞƌǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ ŚĞůƉ�ŝŶ�ƚƌŽƵďůĞ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĨĞĂƌ͕ �
ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŚĂŶŐĞ͕ ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ƐŚĂŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͖�ƚŚŽƵŐŚ�
ŝƚƐ�ǁĂƚĞƌƐ�ƌŽĂƌ�ĂŶĚ�ĨŽĂŵ͕ ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ƚƌĞŵďůĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƚƵŵƵůƚ  ͘
 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌŝǀĞƌ�ǁŚŽƐĞ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ŵĂŬĞ�ŐůĂĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DŽƐƚ ,ŝŐŚ͘�'ŽĚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͖ ŝƚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ͖�'ŽĚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŝƚ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĚĂǁŶƐ͘�dŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĂŶ�ƵƉƌŽĂƌ͕ �ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵƐ�ƚŽƩĞƌ͖�ŚĞ�ƵƩĞƌƐ�ŚŝƐ�
ǀŽŝĐĞ͕�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ŵĞůƚƐ͘�dŚĞ >ŽƌĚ ŽĨ�ŚŽƐƚƐ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͖ ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�:ĂĐŽď�ŝƐ�ŽƵƌ�ƌĞĨƵŐĞ͘ 
 
�ŽŵĞ͕�ďĞŚŽůĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ >ŽƌĚ͖ ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ĚĞƐŽůĂƟŽŶƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘�
,Ğ�ŵĂŬĞƐ�ǁĂƌƐ�ĐĞĂƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͖ ŚĞ�ďƌĞĂŬƐ�ƚŚĞ�ďŽǁ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƩĞƌƐ�ƚŚĞ�
ƐƉĞĂƌ͖� ŚĞ�ďƵƌŶƐ�ƚŚĞ�ƐŚŝĞůĚƐ�ǁŝƚŚ�ĮƌĞ͘�͚�Ğ�ƐƟůů͕�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�'ŽĚ͊�/�Ăŵ�ĞǆĂůƚĞĚ�
ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͕�/�Ăŵ�ĞǆĂůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͛͘�dŚĞ >ŽƌĚ ŽĨ�ŚŽƐƚƐ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͖�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�
:ĂĐŽď�ŝƐ�ŽƵƌ�ƌĞĨƵŐĞ͘ 
 

WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌ������������������������������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ� 

�ŶƚŚĞŵ�����������������������������������������������������������DǇ�>ŝŐŚƚŚŽƵƐĞ��������������������������������:ĂĐŽď�Θ�<ĂǇůĂ��ƉƉĞů� 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ����������������������������������������������������ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϯ͗ϭ-ϭϯ �����������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

/Ĩ�/�ƐƉĞĂŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽŶŐƵĞƐ�ŽĨ�ŵŽƌƚĂůƐ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĂŶŐĞůƐ͕�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ůŽǀĞ͕�/�Ăŵ�Ă�ŶŽŝƐǇ�ŐŽŶŐ�Žƌ�Ă�
ĐůĂŶŐŝŶŐ�ĐǇŵďĂů͘ �ŶĚ�ŝĨ�/�ŚĂǀĞ�ƉƌŽƉŚĞƟĐ�ƉŽǁĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�Ăůů�ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�/�ŚĂǀĞ�Ăůů�ĨĂŝƚŚ͕�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ůŽǀĞ͕�/�Ăŵ���
ŶŽƚŚŝŶŐ͘ /Ĩ�/�ŐŝǀĞ�ĂǁĂǇ�Ăůů�ŵǇ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�/�ŚĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ŵǇ�ďŽĚǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ďŽĂƐƚ͕ ďƵƚ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ůŽǀĞ͕�/�ŐĂŝŶ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘ 



>ŽǀĞ�ŝƐ�ƉĂƟĞŶƚ͖�ůŽǀĞ�ŝƐ�ŬŝŶĚ͖�ůŽǀĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞŶǀŝŽƵƐ�Žƌ�ďŽĂƐƞƵů�Žƌ�ĂƌƌŽŐĂŶƚ Žƌ�ƌƵĚĞ͘�/ƚ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ŝŶƐŝƐƚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ǁĂǇ͖�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝƌƌŝƚĂďůĞ�Žƌ�ƌĞƐĞŶƞƵů͖ ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�����������
ǁƌŽŶŐĚŽŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƌĞũŽŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͘ /ƚ�ďĞĂƌƐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͕�ďĞůŝĞǀĞƐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͕�ŚŽƉĞƐ�Ăůů�
ƚŚŝŶŐƐ͕�ĞŶĚƵƌĞƐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͘ 

>ŽǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ĞŶĚƐ͘��Ƶƚ�ĂƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉŚĞĐŝĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ͖�ĂƐ�ĨŽƌ�ƚŽŶŐƵĞƐ͕�ƚŚĞǇ�
ǁŝůů�ĐĞĂƐĞ͖�ĂƐ�ĨŽƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ͘ &Žƌ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƉĂƌƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ƉƌŽƉŚĞƐǇ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƉĂƌƚ͖ ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽŵĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĂů�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂŶ�
ĞŶĚ͘ tŚĞŶ�/�ǁĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�/�ƐƉŽŬĞ�ůŝŬĞ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ůŝŬĞ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�/�ƌĞĂƐŽŶĞĚ�ůŝŬĞ�Ă�ĐŚŝůĚ͖�
ǁŚĞŶ�/�ďĞĐĂŵĞ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ͕�/�ƉƵƚ�ĂŶ�ĞŶĚ�ƚŽ�ĐŚŝůĚŝƐŚ�ǁĂǇƐ͘ &Žƌ�ŶŽǁ�ǁĞ�ƐĞĞ�ŝŶ�Ă�ŵŝƌƌŽƌ͕ ����
ĚŝŵůǇ͕ ďƵƚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ͘�EŽǁ�/�ŬŶŽǁ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƉĂƌƚ͖�ƚŚĞŶ�/�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ĨƵůůǇ͕ �
ĞǀĞŶ�ĂƐ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨƵůůǇ�ŬŶŽǁŶ͘ �ŶĚ�ŶŽǁ�ĨĂŝƚŚ͕�ŚŽƉĞ͕�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ĂďŝĚĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ͖�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐ�ůŽǀĞ͘ 

DĞƐƐĂŐĞ������������������������������������������������������>ŽǀĞ�zŽƵƌ�EĞŝŐŚďŽƌ�������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

KīĞƌƚŽƌǇ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������<ĞŶĚĂ�tŽƌƐĨŽůĚ 

�ŽǆŽůŽŐǇ�������������������������������WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕��&ƌŽŵ�tŚŽŵ��ůů��ůĞƐƐŝŶŐƐ�&ůŽǁ��������������������������ηϵϱ�hD, 

�ĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�KīĞƌŝŶŐ����������������������������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ–�:ƵůŝĞ��ƌĂŐŽŽ 

'ƌĂĐŝŽƵƐ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŽƵƌ ůŝǀŝŶŐ ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ĞǆƚĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�hƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ�ƐŽ�ƚŚĞ ůŽǀĞ ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŵŝŐŚƚ ďĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŽƵƌ����
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ ǁŽƌůĚ͘ /Ŷ :ĞƐƵƐ͛ ŶĂŵĞ ǁĞ�ƉƌĂǇ͘ ��ŵĞŶ͘ � 

�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ������������������������������������������������������WĂƐƐ�/ƚ�KŶ���������������������������������������ηϱϳϮ�hD,�ǀƐ�ϭ͕�ϯ 

^ĞŶĚŝŶŐ�&ŽƌƚŚ���������������������������������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů������� 

WŽƐƚůƵĚĞ �   ��������������������������������������������  ��������������������������DĂƌŐĂƌĞƚ��ŝŶŽƩŽ 

 

 



,ǇŵŶ������������������������������dŚĞǇ�͛ůů�<ŶŽǁ�tĞ��ƌĞ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ��Ǉ�KƵƌ�>ŽǀĞ���������ηϮϮϮϯ�d&t^�ǀƐ�ϭ͕Ϯ͕ϯ 
sĞƌƐĞ�ϭ 
tĞ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕�tĞ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
tĞ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕�tĞ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
�ŶĚ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƵŶŝƚǇ͕�DĂǇ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ďĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ 
 

�ŚŽƌƵƐ 
�ŶĚ�ƚŚĞǇ͛ůů�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͕��Ǉ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ďǇ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ 
zĞƐ�ƚŚĞǇ͛ůů�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͕��Ǉ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ 
 

sĞƌƐĞ�Ϯ 
tĞ�ǁŝůů�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕ �tĞ�ǁŝůů�ǁĂůŬ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ 
tĞ�ǁŝůů�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕ �tĞ�ǁŝůů�ǁĂůŬ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ 
�ŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ͛ůů�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ͕�dŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůĂŶĚ 
 

�ŚŽƌƵƐ 
�ŶĚ�ƚŚĞǇ͛ůů�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͕��Ǉ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ďǇ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ 
zĞƐ�ƚŚĞǇ͛ůů�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͕��Ǉ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ 
 

sĞƌƐĞ�ϯ 
tĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕ �tĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƐŝĚĞ�ďǇ�ƐŝĚĞ 
tĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕ �tĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƐŝĚĞ�ďǇ�ƐŝĚĞ 
�ŶĚ�ǁĞ͛ůů�ŐƵĂƌĚ�ŚƵŵĂŶ�ĚŝŐŶŝƚǇ͕ ��ŶĚ�ƐĂǀĞ�ŚƵŵĂŶ�ƉƌŝĚĞ 
 

�ŚŽƌƵƐ 
�ŶĚ�ƚŚĞǇ͛ůů�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͕��Ǉ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ďǇ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ 
zĞƐ�ƚŚĞǇ͛ůů�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͕��Ǉ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ 
 

�ŽǆŽůŽŐǇ������������������������WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ĨƌŽŵ�tŚŽŵ��ůů��ůĞƐƐŝŶŐƐ�&ůŽǁ�������������������ηϵϱ�hD, 
 

WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŇŽǁ͖��WƌĂŝƐĞ�,ŝŵ͕�Ăůů�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŚĞƌĞ�ďĞůŽǁ͖ 
WƌĂŝƐĞ�,ŝŵ͕�ĂďŽǀĞ�ǇĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŚŽƐƚ͖�WƌĂŝƐĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͘��ŵĞŶ 
 

�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ������������������������������������������������������WĂƐƐ�/ƚ�KŶ�������������������������������������ηϱϳϮ�hD,�ǀƐ�ϭ͕�ϯ 

sĞƌƐĞ�ϭ 
/ƚ�ŽŶůǇ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ƐƉĂƌŬ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ĮƌĞ�ŐŽŝŶŐ͕�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
ĂŶĚ�ƐŽŽŶ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ĐĂŶ�ǁĂƌŵ�ƵƉ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŐůŽǁŝŶŐ͘�������� 
dŚĂƚ͛Ɛ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ŽŶĐĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝƚ͖ 
ǇŽƵ�ƐƉƌĞĂĚ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͖�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ŝƚ�ŽŶ͘ 
 
sĞƌƐĞ�ϯ 
/�ǁŝƐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚ͕�ƚŚĞ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�/͛ǀĞ�ĨŽƵŶĚ͖������������������������������������������������������������������������������������
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�Śŝŵ͕�ŝƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ŶŽƚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ďŽƵŶĚ͘�����������������������������������������������������������������������
/͛ůů�ƐŚŽƵƚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƚŽƉ͖�/�ǁĂŶƚ�ŵǇ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͖ 
ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵĞ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ŝƚ�ŽŶ͘ 
 


