
+HULWDJH�8QLWHG�0HWKRGLVW�&KXUFK 
2&72%(5��������� 

ZZZ�KHULWDJHXPF�RUJ 

 #KHULWDJHXPF�RUJ� 

#KHULWDJHXPFRSNV� 



,ĞƌŝƚĂŐĞ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϬ 

 

WƌĞůƵĚĞ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:ĞŶŶǇ�DĞŵŵŽƩ� 

tĞůĐŽŵĞ�Θ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ����������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

,ǇŵŶ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ��������������������������ůů��ƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ��KƵƌ�'ŽĚ�ĂŶĚ�<ŝŶŐ�������������������ηϲϮ�hD,�ǀƐ�ϭ͕ϰ͕ϱ 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŽŵĞŶƚ���������������������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ���������������������������������������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ-�ĂƌǇů��ĂǀŝƐ 

'ŽŽĚ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƵƐ͘�,ĞůƉ�ƵƐ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�Įůů�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ŝƚ͘�'ƵŝĚĞ�ŽƵƌ�
ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�/Ŷ�:ĞƐƵƐ͛�
ŶĂŵĞ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ � 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ���������������������������������������������������WƐĂůŵ�ϯϳ͗�ϭϴ-Ϯϰ����������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ–��ĂƌǇů��ĂǀŝƐ 

dŚĞ >ŽƌĚ ŬŶŽǁƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůĂŵĞůĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ǁŝůů�ĂďŝĚĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͖ 
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƵƚ�ƚŽ�ƐŚĂŵĞ�ŝŶ�Ğǀŝů�ƟŵĞƐ͕ ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĨĂŵŝŶĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ͘����
�Ƶƚ�ƚŚĞ�ǁŝĐŬĞĚ�ƉĞƌŝƐŚ͕ ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ĂƌĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚƵƌĞƐ͖ 
ƚŚĞǇ�ǀĂŶŝƐŚ—ůŝŬĞ�ƐŵŽŬĞ�ƚŚĞǇ�ǀĂŶŝƐŚ�ĂǁĂǇ͘�dŚĞ�ǁŝĐŬĞĚ�ďŽƌƌŽǁ͕�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉĂǇ�
ďĂĐŬ͕ ��ďƵƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŐŝǀŝŶŐ͖�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ >ŽƌĚ ƐŚĂůů��ŝŶŚĞƌŝƚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͕� ďƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ĐƵƌƐĞĚ�ďǇ�Śŝŵ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐƵƚ�Žī͘��KƵƌ�ƐƚĞƉƐ ĂƌĞ�
ŵĂĚĞ�Įƌŵ�ďǇ�ƚŚĞ >ŽƌĚ͕�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĚĞůŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ ǁĂǇ͖�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ƐƚƵŵďůĞ͕ ǁĞ ƐŚĂůů�ŶŽƚ�
ĨĂůů�ŚĞĂĚůŽŶŐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ŚŽůĚƐ�ƵƐ ďǇ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ͘ 

DƵƐŝĐĂů�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�WƌĂǇĞƌ������������������'ƌĞĂƚ��ƌĞ�zŽƵ�>ŽƌĚ� 

WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌ�����������������������������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�ŶƚŚĞŵ�����������������������������������������������������������'ƌĂƚĞĨƵů 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�������������������������������������������������Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϴ͗ϭ-ϭϰ��������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

tĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͕�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͕ ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŽĨ�DĂĐĞĚŽŶŝĂ͖ ĨŽƌ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƐĞǀĞƌĞ�ŽƌĚĞĂů�ŽĨ�ĂŋŝĐƟŽŶ͕�ƚŚĞŝƌ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĞǆƚƌĞŵĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌŇŽǁĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚ͘ &Žƌ͕�ĂƐ�/�ĐĂŶ�ƚĞƐƟĨǇ͕�
ƚŚĞǇ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ�ŐĂǀĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĂŶƐ͕ ďĞŐŐŝŶŐ�ƵƐ������
ĞĂƌŶĞƐƚůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ ŽĨ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŝŶƚƐ— ĂŶĚ�ƚŚŝƐ͕�ŶŽƚ�ŵĞƌĞůǇ�ĂƐ�ǁĞ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ͖�ƚŚĞǇ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚŽ�ƵƐ͕ ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�
ƵƌŐĞ�dŝƚƵƐ�ƚŚĂƚ͕�ĂƐ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŵĂĚĞ�Ă�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ƐŽ�ŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵ͘ EŽǁ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĞǆĐĞů�ŝŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ—ŝŶ�ĨĂŝƚŚ͕�ŝŶ�ƐƉĞĞĐŚ͕�ŝŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ŝŶ�
ƵƚŵŽƐƚ�ĞĂŐĞƌŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ—ƐŽ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǆĐĞů�ĂůƐŽ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ������
ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ͘ 



/�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐĂǇ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵĂŶĚ͕�ďƵƚ�/�Ăŵ�ƚĞƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŐĞŶƵŝŶĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌͲ
ŶĞƐƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘ &Žƌ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĂĐƚ ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ƌŝĐŚ͕�ǇĞƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĂŬĞƐ�ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�ƉŽŽƌ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ŚŝƐ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞĐŽŵĞ�ƌŝĐŚ͘ �ŶĚ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ŵĂƩĞƌ�/�Ăŵ�ŐŝǀŝŶŐ�ŵǇ�ĂĚǀŝĐĞ͗�ŝƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ďĞŐĂŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĚŽ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�ĞǀĞŶ�ƚŽ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ— ŶŽǁ�ĮŶŝƐŚ�ĚŽŝŶŐ�ŝƚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĞĂŐĞƌŶĞƐƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ďǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ŝƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵĞĂŶƐ͘ &Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞĂŐĞƌŶĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ͕�ƚŚĞ�
ŐŝŌ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŽŶĞ�ŚĂƐ—ŶŽƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŽŶĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ͘ /�ĚŽ�
ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞůŝĞĨ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ǇŽƵ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĨĂŝƌ�
ďĂůĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ĨĂŝƌ�ďĂůĂŶĐĞ͘ 

DĞƐƐĂŐĞ�������������������������������������������������������'ŝǀŝŶŐ���������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

KīĞƌƚŽƌǇ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������DĂƌŐĂƌĞƚ��ŝŶŽƩŽ� 

�ŽǆŽůŽŐǇ�������������������������������WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕��&ƌŽŵ�tŚŽŵ��ůů��ůĞƐƐŝŶŐƐ�&ůŽǁ����������������������ηϵϱ�hD, 

�ĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�KīĞƌŝŶŐ�����������������������������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ–��ĂƌǇů��ĂǀŝƐ 

'ƌĂĐŝŽƵƐ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ŽīĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƟƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ŚĞĂƌƚƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�
ĨŽƌ�Ăůů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ�ĐĂŶ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ŶĞĞĚ͘�/Ŷ�:ĞƐƵƐ͛�ŶĂŵĞ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ � 

�ůŽƐŝŶŐ�^ŽŶŐ��������������������������������������ůů�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ�^ĂŝĚ��ŵĞŶ 

^ĞŶĚŝŶŐ�&ŽƌƚŚ��������������������������������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů������� 

WŽƐƚůƵĚĞ �   ��������������������������������������������  ���������������������DĂƌŐĂƌĞƚ��ŝŶŽƩŽ 

 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

,ǇŵŶ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ�������������������������ůů��ƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�KƵƌ�'ŽĚ�ĂŶĚ�<ŝŶŐ�����������������ηϲϮ�hD,�ǀƐ�ϭ͕ϰ͕ϱ 
sĞƌƐĞ�ϭ 
�ůů�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ĂŶĚ�<ŝŶŐ͕�ůŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƐŝŶŐ͕�K�ƉƌĂŝƐĞ�ǇĞ͊��ůůĞůƵŝĂ͊� 
K�ďƌŽƚŚĞƌ�ƐƵŶ�ǁŝƚŚ�ŐŽůĚĞŶ�ďĞĂŵ͕�K�ƐŝƐƚĞƌ�ŵŽŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐŝůǀĞƌ�ŐůĞĂŵ͊� 
K�ƉƌĂŝƐĞ�ǇĞ͊�K�ƉƌĂŝƐĞ�ǇĞ͊��ůůĞůƵŝĂ͊��ůůĞůƵŝĂ͊��ůůĞůƵŝĂ͊� 
 
sĞƌƐĞ�ϰ� 
�ĞĂƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ĞĂƌƚŚ͕ǁŚŽ�ĚĂǇ�ďǇ�ĚĂǇ�ƵŶĨŽůĚĞƐƚ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĂǇ͕��ůůĞůƵŝĂ͊��ůůĞůƵŝĂ͊� 
dŚĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌƵŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞĞ�ŐƌŽǁ͕�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐůŽƌǇ�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁ͊� 
K�ƉƌĂŝƐĞ�ǇĞ͊�K�ƉƌĂŝƐĞ�ǇĞ͊��ůůĞůƵŝĂ͊��ůůĞůƵŝĂ͊��ůůĞůƵŝĂ͊� 
 
sĞƌƐĞ�ϱ 
�ůů�ǇĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽĨ�ƚĞŶĚĞƌ�ŚĞĂƌƚ͕�ĨŽƌŐŝǀŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚ͕�K�ƉƌĂŝƐĞ�ǇĞ͊��ůůĞůƵŝĂ͊� 
zĞ�ǁŚŽ�ůŽŶŐ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐŽƌƌŽǁ�ďĞĂƌ͕�ƉƌĂŝƐĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŽŶ�Śŝŵ�ĐĂƐƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ͊� 
K�ƉƌĂŝƐĞ�ǇĞ͊�K�ƉƌĂŝƐĞ�ǇĞ͊��ůůĞůƵŝĂ͊��ůůĞůƵŝĂ͊��ůůĞůƵŝĂ͊� 



DƵƐŝĐĂů�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�WƌĂǇĞƌ������������'ƌĞĂƚ��ƌĞ�zŽƵ�>ŽƌĚ������������������������������s͕��͕�s͕��͕��͕��͕��͕�� 
 
sĞƌƐĞ 
zŽƵ�ŐŝǀĞ�ůŝĨĞ�zŽƵ�ĂƌĞ�ůŽǀĞ�zŽƵ�ďƌŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ 
zŽƵ�ŐŝǀĞ�ŚŽƉĞ�zŽƵ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ĞǀΖƌǇ�ŚĞĂƌƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďƌŽŬĞŶ��ŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ĂƌĞ�zŽƵ�>ŽƌĚ 
 
�ŚŽƌƵƐ 
/ƚΖƐ�zŽƵƌ�ďƌĞĂƚŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůƵŶŐƐ͕�^Ž�ǁĞ�ƉŽƵƌ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ƉƌĂŝƐĞ͕�tĞ�ƉŽƵƌ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ƉƌĂŝƐĞ 
/ƚΖƐ�zŽƵƌ�ďƌĞĂƚŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůƵŶŐƐ͕��^Ž�ǁĞ�ƉŽƵƌ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŽ�zŽƵ�ŽŶůǇ 
 
�ƌŝĚŐĞ 
�ŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ǁŝůů�ƐŚŽƵƚ�zŽƵƌ�ƉƌĂŝƐĞ�͕�KƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ǁŝůů�ĐƌǇ�ƚŚĞƐĞ�ďŽŶĞƐ�ǁŝůů�ƐŝŶŐ͕�'ƌĞĂƚ�ĂƌĞ�zŽƵ�>ŽƌĚ 
;Z�W��dͿ 
 
�ŽǆŽůŽŐǇ�������������������������������WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ĨƌŽŵ�tŚŽŵ��ůů��ůĞƐƐŝŶŐƐ�&ůŽǁ�����������������������ηϵϱ�hD, 
 
WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŇŽǁ͖��WƌĂŝƐĞ�,ŝŵ͕�Ăůů�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŚĞƌĞ�ďĞůŽǁ͖ 
WƌĂŝƐĞ�,ŝŵ͕�ĂďŽǀĞ�ǇĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŚŽƐƚ͖�WƌĂŝƐĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͘��ŵĞŶ 
 
�ůŽƐŝŶŐ�^ŽŶŐ����������������������������������������ůů�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ�^ĂŝĚ��ŵĞŶ�������������������������sϭ͕��͕�sϮ͕��͕��͕��͕�� 
sĞƌƐĞ�ϭ 
zŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůŽŶĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŶĞůǇ͕�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĂĨƌĂŝĚ�ǇŽƵΖƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ 
tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ŵĞƌĐǇ͕�dŽ�ďĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ďĞ�ĨƌĞĞ 
/ƚΖƐ�Ăůů�ǇŽƵ�ŐŽƚ�ƚŽ�ůĞĂŶ�ŽŶ͕��Ƶƚ�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ŝƚΖƐ�Ăůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ 
 
�ŚŽƌƵƐ 
�ŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĂŝĚ�ĂŵĞŶ�ǁŚŽĂ͕��ŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĂŝĚ�ĂŵĞŶ 
'ŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ůŽǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ĞŶĚƐ͕��ŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĂŝĚ�ĂŵĞŶ 
 
sĞƌƐĞ�Ϯ 
/Ĩ�ǇŽƵΖƌĞ�ƌŝĐŚ�Žƌ�ƉŽŽƌ�ǁĞůů�ŝƚ�ĚŽŶΖƚ�ŵĂƩĞƌ͕�tĞĂŬ�Žƌ�ƐƚƌŽŶŐ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ůŽǀĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞΖƌĞ�ĂŌĞƌ 
tĞΖƌĞ�Ăůů�ďƌŽŬĞŶ�ďƵƚ�ǁĞΖƌĞ�Ăůů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�'ŽĚ�ŬŶŽǁƐ�ǁĞ�ƐƚƵŵďůĞ�ĂŶĚ�ĨĂůů 
�ŶĚ�,Ğ�ƐŽ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�,Ğ�ƐĞŶƚ�,ŝƐ�ƐŽŶ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƵƐ�Ăůů 
 
�ƌŝĚŐĞ 
�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚŽƌŶ�ĂƉĂƌƚ͕��ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐĞĐƵƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵƌĞ�ŝŶ�ŚĞĂƌƚ 
�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚƵŶŐƌǇ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƌƚ͕�&Žƌ�ƚŚĞŝƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ 


