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ZZZ�KHULWDJHXPF�RUJ 

 #KHULWDJHXPF�RUJ� 

#KHULWDJHXPFRSNV� 



,ĞƌŝƚĂŐĞ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬ�ϮϬϮϬ 

WƌĞůƵĚĞ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:ĞŶŶǇ�DĞŵŵŽƩ 
tĞůĐŽŵĞ�Θ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ���������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 
,ǇŵŶ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ�����������������������������WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ��ůŵŝŐŚƚǇ�����������������ηϭϯϵ�hD,�ǀƐ�ϭ͕Ϯ͕ϱ���������������������
 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŽŵĞŶƚ�  ����������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů���������������������
DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�������������������������������������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ—�:Ğī�,ĂůůĂŵ 

DĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ͕ ǁĞ ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ͘�tĞ ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶ�
ĐŽƵŶƚůĞƐƐ ǁĂǇƐ͘ >ŝŬĞ�ŵĂŶŶĂ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ǇŽƵ�ĨĞĞĚ ŽƵƌ�ĞǀĞƌǇ�ŶĞĞĚ͘ �Ğ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ĂƐ�ǁĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽ�
ŚĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘��D�E � 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ���������������������������������������������������ǆŽĚƵƐ�ϭϲ͗�Ϯ-ϭϱ�������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ–�:Ğī�,ĂůůĂŵ 
dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ�ĐŽŵƉůĂŝŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�DŽƐĞƐ�ĂŶĚ��ĂƌŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͘ dŚĞ�
/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͚/Ĩ�ŽŶůǇ�ǁĞ�ŚĂĚ�ĚŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ��ŐǇƉƚ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƐĂƚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚƉŽƚƐ�ĂŶĚ�ĂƚĞ�ŽƵƌ�Įůů�ŽĨ�ďƌĞĂĚ͖�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƐ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ƚŽ�Ŭŝůů�ƚŚŝƐ�
ǁŚŽůĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ǁŝƚŚ�ŚƵŶŐĞƌ͛͘ 
 

dŚĞŶ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ƐĂŝĚ�ƚŽ�DŽƐĞƐ͕�͚/�Ăŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƌĂŝŶ�ďƌĞĂĚ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ƐŚĂůů�ŐŽ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘�/Ŷ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ�/�ǁŝůů�ƚĞƐƚ�ƚŚĞŵ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ŵǇ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Žƌ�ŶŽƚ͘ KŶ�ƚŚĞ�ƐŝǆƚŚ�ĚĂǇ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚǁŝĐĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ŐĂƚŚĞƌ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂǇƐ͛͘ ^Ž�DŽƐĞƐ�ĂŶĚ��ĂƌŽŶ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ͕�͚/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ŬŶŽǁ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ǁŚŽ�ďƌŽƵŐŚƚ�ǇŽƵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ��ŐǇƉƚ͕ ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ��
ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ >ŽƌĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŚĞĂƌĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ >ŽƌĚ͘�&Žƌ�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁĞ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĐŽŵƉůĂŝŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͍͛ �ŶĚ�DŽƐĞƐ�ƐĂŝĚ͕�͚tŚĞŶ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ŵĞĂƚ�ƚŽ�ĞĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
Įůů�ŽĨ�ďƌĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ŚĂƐ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƵƩĞƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Śŝŵ—
ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁĞ͍�zŽƵƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ�ďƵƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ >ŽƌĚ͛͘ 
 

dŚĞŶ�DŽƐĞƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ��ĂƌŽŶ͕�͚^ĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ͕�͞�ƌĂǁ�ŶĞĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ >ŽƌĚ͕�ĨŽƌ�
ŚĞ�ŚĂƐ�ŚĞĂƌĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶŝŶŐ͘͟ ͛ �ŶĚ�ĂƐ��ĂƌŽŶ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ͕�ƚŚĞǇ�
ůŽŽŬĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚ͘ dŚĞ >ŽƌĚ ƐƉŽŬĞ�ƚŽ���
DŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕ ͚/�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ͖�ƐĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞�ƚ�ƚǁŝůŝŐŚƚ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ĞĂƚ�
ŵĞĂƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�Įůů�ŽĨ�ďƌĞĂĚ͖�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ǇŽƵƌ�
'ŽĚ͘͟ ͛ 
 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƋƵĂŝůƐ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ͖�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ĚĞǁ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ͘ tŚĞŶ�ƚŚĞ�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ĚĞǁ�ůŝŌĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ǁĂƐ�Ă�ĮŶĞ�ŇĂŬǇ�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞ͕�ĂƐ�ĮŶĞ�ĂƐ�ĨƌŽƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘ tŚĞŶ�ƚŚĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ�ƐĂǁ�ŝƚ͕�ƚŚĞǇ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�͚tŚĂƚ�ŝƐ�
ŝƚ͍͛ &Žƌ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ͘�DŽƐĞƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͚/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ĞĂƚ͘ 

DƵƐŝĐĂů�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�WƌĂǇĞƌ�������������������������'ƌĂĐĞ��ůŽŶĞ���������������������������������������������η�ϮϭϲϮ�d&t^ 
WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌ�����������������������������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 
dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�ŶƚŚĞŵ�������������������������������������������������������������ĂǁŶ������������������������������������������ZƵƐƐ�Θ�DĞůŝƐƐĂ��ĂƌŬĞƌ 



^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�����������������������������������������������������DĂƩŚĞǁ�ϮϬ͗�ϭ-ϭϲ���������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 
͚&Žƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ůĂŶĚŽǁŶĞƌ�ǁŚŽ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�ůĂďŽƌĞƌ͛Ɛ�ĨŽƌ�
ŚŝƐ�ǀŝŶĞǇĂƌĚ͘ �ŌĞƌ�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌĞƌΖƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ĚĂŝůǇ�ǁĂŐĞ͕ ŚĞ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ����������
ǀŝŶĞǇĂƌĚ͘ tŚĞŶ�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ŶŝŶĞ�Ž͛ĐůŽĐŬ͕�ŚĞ�ƐĂǁ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ͘͟�^Ž�ƚŚĞǇ�
ǁĞŶƚ͘ ���tŚĞŶ�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ĂŐĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�ŶŽŽŶ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚƌĞĞ�Ž͛ĐůŽĐŬ͕�ŚĞ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘ �ŶĚ�ĂďŽƵƚ�ĮǀĞ�
Ž͛ĐůŽĐŬ�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ͖�ĂŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞tŚǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŚĞƌĞ�ŝĚůĞ�Ăůů�ĚĂǇ͍͟ dŚĞǇ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞�ĞĐĂƵƐĞ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ŚŝƌĞĚ�ƵƐ͘͟�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞zŽƵ�ĂůƐŽ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ǀŝŶĞǇĂƌĚ͘͟ tŚĞŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĐĂŵĞ͕�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞǇĂƌĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�͞�Ăůů�ƚŚĞ�ůĂďŽƌĞƌΖƐ�
ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂǇ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ͘͟ tŚĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ŚŝƌĞĚ�ĂďŽƵƚ�
ĮǀĞ�Ž͛ĐůŽĐŬ�ĐĂŵĞ͕�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ĚĂŝůǇ�ǁĂŐĞ͘ EŽǁ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐĂŵĞ͕�ƚŚĞǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�
ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵŽƌĞ͖�ďƵƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ĚĂŝůǇ�ǁĂŐĞ͘ �ŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ����������
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝƚ͕�ƚŚĞǇ�ŐƌƵŵďůĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŽǁŶĞƌ͕ ƐĂǇŝŶŐ͕�͞dŚĞƐĞ�ůĂƐƚ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƵƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďŽƌŶĞ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĐŚŝŶŐ�ŚĞĂƚ͘͟ �Ƶƚ�ŚĞ�
ƌĞƉůŝĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�͞&ƌŝĞŶĚ͕�/�Ăŵ�ĚŽŝŶŐ�ǇŽƵ�ŶŽ�ǁƌŽŶŐ͖�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů����
ĚĂŝůǇ�ǁĂŐĞ͍ dĂŬĞ�ǁŚĂƚ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŐŽ͖�/�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ůĂƐƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�/�ŐŝǀĞ�ƚŽ�
ǇŽƵ͘ �ŵ�/�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�/�ĐŚŽŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�ŵĞ͍�Kƌ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĞŶǀŝŽƵƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�
Ăŵ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ͍͟ ^Ž�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĮƌƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ůĂƐƚ͛͘� 
 

DĞƐƐĂŐĞ�������������������������������������������������������������DĂŶĂ���������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 
KīĞƌƚŽƌǇ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:ĞŶŶǇ�DĞŵŵŽƩ 
�ŽǆŽůŽŐǇ�������������������������������WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕��&ƌŽŵ�tŚŽŵ��ůů��ůĞƐƐŝŶŐƐ�&ůŽǁ����������������������ηϵϱ�hD, 
�ĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�KīĞƌŝŶŐ�������������������������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ–�:Ğī�,ĂůůĂŵ 
 DĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ͕�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ŚĞĂƌƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘��ĐĐĞƉƚ�ŽƵƌ�ƟƚŚĞƐ�ĂŶĚ�

ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂƐ�Ă�ƚŽŬĞŶ�ŽĨ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ͘�>Ğƚ�ƚŚĞŵ�ďĞ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶĞĞĚ͘�/Ŷ�:ĞƐƵƐ͛�
ŶĂŵĞ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘� 

�ůŽƐŝŶŐ�^ŽŶŐ����������������������������������������������^ŚŝŶĞ͕�:ĞƐƵƐ�^ŚŝŶĞ����������������������������������������ηϮϭϳϯ�d&t^� 
^ĞŶĚŝŶŐ�&ŽƌƚŚ������������������������������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

WŽƐƚůƵĚĞ �   ��������������������������������������������  ��������������������:ĞŶŶǇ�DĞŵŵŽƩ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

,ǇŵŶ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ������������������������������WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ��ůŵŝŐŚƚǇ�����������η�ϭϯϵ�hD,�ǀƐ�ϭ͕Ϯ͕ϱ 
 

sĞƌƐĞ�ϭ� 
WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕ƚŚĞ��ůŵŝŐŚƚǇ͕ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͊� 
K�ŵǇ�ƐŽƵů͕�ƉƌĂŝƐĞ�Śŝŵ͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ŝƐ�ƚŚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͊� 
�ůů�ǇĞ�ǁŚŽ�ŚĞĂƌ͕�ŶŽǁ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƚĞŵƉůĞ�ĚƌĂǁ�ŶĞĂƌ͖�ũŽŝŶ�ŵĞ�ŝŶ�ŐůĂĚ�ĂĚŽƌĂƟŽŶ͊� 
 

sĞƌƐĞ�Ϯ 
WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�Ž͛Ğƌ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ƐŽ�ǁŽŶĚƌŽƵƐůǇ�ƌĞŝŐŶŝŶŐ� 
ďĞĂƌƐ�ƚŚĞĞ�ŽŶ�ĞĂŐůĞ͛Ɛ ǁŝŶŐƐ͕�Ğ͛Ğƌ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ͘� 
'ŽĚ͛Ɛ�ĐĂƌĞ�ĞŶĨŽůĚƐ�Ăůů͕�ǁŚŽƐĞ�ƚƌƵĞ�ŐŽŽĚ�ŚĞ�ƵƉŚŽůĚƐ͘�,ĂƐƚ�ƚŚŽƵ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŶ�ŚŝƐ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ͍� 
 

sĞƌƐĞ�ϱ 
WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͊�K�ůĞƚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŵĞ�ĂĚŽƌĞ�Śŝŵ͊� 
�ůů�ƚŚĂƚ�ŚĂƚŚ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ďƌĞĂƚŚ͕�ĐŽŵĞ�ŶŽǁ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂŝƐĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ͊� 
>Ğƚ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶ�ƐŽƵŶĚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĂŝŶ͖ŐůĂĚůǇ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂĚŽƌĞ�Śŝŵ͘� 



DƵƐŝĐĂů�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�WƌĂǇĞƌ���������������������'ƌĂĐĞ��ůŽŶĞ������������������������������������η�ϮϭϲϮ�d&t^� 
 

�ǀĞƌǇ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ͕�ĞǀĞƌǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͕� 
ĞǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ďǇ�ŚŝƐ�ŐƌĂĐĞ͘� 
�ǀĞƌǇ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ǁĞ�ǁŝůů�Đůŝŵď͕�ĞǀĞƌǇ�ƌĂǇ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ǁĞ�ƐŚŝŶĞ͕ 
ĞǀĞƌǇ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ůĞŌ�ďĞŚŝŶĚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ďǇ�ŚŝƐ�ŐƌĂĐĞ͘� 
 

'ƌĂĐĞ�ĂůŽŶĞ�ǁŚŝĐŚ�'ŽĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƵŶŬŶŽǁŶ ŚĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ͘ 
�ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƵƐ�ŽƵƌ��ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ͖�ǁĞ�ǁŝůů�ŐŽ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ŐƌĂĐĞ�ĂůŽŶĞ͘ 
 

�ǀĞƌǇ�ƐŽƵů�ǁĞ�ůŽŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ͕�ĞǀĞƌǇ�ŚĞĂƌƚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ͕ 
ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ŚŝƐ�ƉĞĂĐĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ďǇ�ŚŝƐ�ŐƌĂĐĞ͘� 
�ǀĞƌǇ�ůŽǀŝŶŐ�ǁŽƌĚ�ǁĞ�ƐĂǇ͕�ĞǀĞƌǇ�ƚĞĂƌ�ǁĞ�ǁŝƉĞ�ĂǁĂǇ͕ 
ĞǀĞƌǇ�ƐŽƌƌŽǁ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂŝƐĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ďǇ�ŚŝƐ�ŐƌĂĐĞ͘� 
 

'ƌĂĐĞ�ĂůŽŶĞ�ǁŚŝĐŚ�'ŽĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƵŶŬŶŽǁŶ ŚĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ͘ 
�ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƵƐ�ŽƵƌ��ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ͖�ǁĞ�ǁŝůů�ŐŽ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ŐƌĂĐĞ�ĂůŽŶĞ͘ 
 
�ŽǆŽůŽŐǇ�������������������������������WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ĨƌŽŵ�tŚŽŵ��ůů��ůĞƐƐŝŶŐƐ�&ůŽǁ�����������������������ηϵϱ�hD, 
 
WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŇŽǁ͖��WƌĂŝƐĞ�,ŝŵ͕�Ăůů�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŚĞƌĞ�ďĞůŽǁ͖ 
WƌĂŝƐĞ�,ŝŵ͕�ĂďŽǀĞ�ǇĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŚŽƐƚ͖�WƌĂŝƐĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͘��ŵĞŶ 
 
�ůŽƐŝŶŐ�^ŽŶŐ���������������������������������������������^ŚŝŶĞ͕�:ĞƐƵƐ�^ŚŝŶĞ���������������������������������ηϮϭϳϯ�d&t^ 
 
^ŚŝŶĞ͕�:ĞƐƵƐ͕�ƐŚŝŶĞ͕�Įůů�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ŐůŽƌǇ͕�ďůĂǌĞ͕�^Ɖŝƌŝƚ͕�ďůĂǌĞ͕�ƐĞƚ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽŶ�ĮƌĞ͖� 
ŇŽǁ͕�ƌŝǀĞƌ͕�ŇŽǁ͕�ŇŽŽĚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ �ǁŝƚŚ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐǇ͕�ƐĞŶĚ�ĨŽƌƚŚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚ͕�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�ůŝŐŚƚ͘� 
 

sĞƌƐĞ�ϭ 
>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ŝƐ�ƐŚŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ƐŚŝŶŝŶŐ͖�:ĞƐƵƐ͕�>ŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ 
tŽƌůĚ͕�ƐŚŝŶĞ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͕�ƐĞƚ�ƵƐ�ĨƌĞĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ǇŽƵ�ŶŽǁ�ďƌŝŶŐ�ƵƐ͘� 
^ŚŝŶĞ�ŽŶ�ŵĞ͕�ƐŚŝŶĞ�ŽŶ�ŵĞ͘� 
 

^ŚŝŶĞ͕�:ĞƐƵƐ͕�ƐŚŝŶĞ͕�Įůů�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ŐůŽƌǇ͕�ďůĂǌĞ͕�^Ɖŝƌŝƚ͕�ďůĂǌĞ͕�ƐĞƚ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽŶ�ĮƌĞ͖� 
ŇŽǁ͕�ƌŝǀĞƌ͕�ŇŽǁ͕�ŇŽŽĚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ �ǁŝƚŚ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐǇ͕�ƐĞŶĚ�ĨŽƌƚŚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚ͕�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�ůŝŐŚƚ 
 

sĞƌƐĞ�Ϯ 
>ŽƌĚ͕�/�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁƐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌĂĚŝĂŶĐĞ͖� 
ďǇ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�/�ŵĂǇ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ͕�ƐĞĂƌĐŚ�ŵĞ͕�ƚƌǇ�ŵĞ͕�ĐŽŶƐƵŵĞ�Ăůů�ŵǇ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘ 
^ŚŝŶĞ�ŽŶ�ŵĞ͕�ƐŚŝŶĞ�ŽŶ�ŵĞ͘� 
 

^ŚŝŶĞ͕�:ĞƐƵƐ͕�ƐŚŝŶĞ͕�Įůů�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ŐůŽƌǇ͕�ďůĂǌĞ͕�^Ɖŝƌŝƚ͕�ďůĂǌĞ͕�ƐĞƚ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽŶ�ĮƌĞ͖� 
ŇŽǁ͕�ƌŝǀĞƌ͕�ŇŽǁ͕�ŇŽŽĚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ �ǁŝƚŚ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐǇ͕�ƐĞŶĚ�ĨŽƌƚŚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚ͕�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�ůŝŐŚƚ 
 

sĞƌƐĞ�ϯ 
�Ɛ�ǁĞ�ŐĂǌĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐůǇ�ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ͕�ƐŽ�ŽƵƌ�ĨĂĐĞƐ�ĚŝƐƉůĂǇ�ǇŽƵƌ�ůŝŬĞŶĞƐƐ͖� 
ĞǀĞƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�ŐůŽƌǇ͕�ŵŝƌƌŽƌĞĚ�ŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƚĞůů�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌǇ͘ 
^ŚŝŶĞ�ŽŶ�ŵĞ͕�ƐŚŝŶĞ�ŽŶ�ŵĞ͘� 
 

^ŚŝŶĞ͕�:ĞƐƵƐ͕�ƐŚŝŶĞ͕�Įůů�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ŐůŽƌǇ͕�ďůĂǌĞ͕�^Ɖŝƌŝƚ͕�ďůĂǌĞ͕�ƐĞƚ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽŶ�ĮƌĞ͖� 
ŇŽǁ͕�ƌŝǀĞƌ͕�ŇŽǁ͕�ŇŽŽĚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ �ǁŝƚŚ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐǇ͕�ƐĞŶĚ�ĨŽƌƚŚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚ͕�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�ůŝŐŚƚ 
 


