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ZZZ�KHULWDJHXPF�RUJ 

 #KHULWDJHXPF�RUJ� 

#KHULWDJHXPFRSNV� 



,ĞƌŝƚĂŐĞ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϯ͕�ϮϬϮϬ 

WƌĞůƵĚĞ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:ĞŶŶǇ�DĞŵŵŽƩ 

tĞůĐŽŵĞ�Θ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ���������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

,ǇŵŶ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ������������������������������:ŽǇĨƵů͕�:ŽǇĨƵů�tĞ��ĚŽƌĞ�dŚĞĞ�����������������������ηϴϵ�hD,�ǀƐ�ϭ͕Ϯ͕ϰ��������������������� 
 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŽŵĞŶƚ�  ����������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů���������������������

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�������������������������������������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ—��ĂƌǇů��ĂǀŝƐ 

>ŽǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂůů�ƵƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͘�tĞ�ƚŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƐ͕�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐƚƌŽŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƉĂƌƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͘��ŵĞŶ 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ��������������������������������������������������ZŽŵĂŶƐ�ϭϰ͗�ϭ-ϭϮ�����������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ–��ĂƌǇů��ĂǀŝƐ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁĞĂŬ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ͕ ďƵƚ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƋƵĂƌƌĞůůŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͕�
^ŽŵĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ĞĂƟŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ǁĞĂŬ�ĞĂƚ�ŽŶůǇ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͘ dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĞĂƚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�
ĚĞƐƉŝƐĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂďƐƚĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂďƐƚĂŝŶ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ƉĂƐƐ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĞĂƚ͖�
ĨŽƌ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƚŚĞŵ͘ tŚŽ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ͍�/ƚ�ŝƐ����
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂŶĚ�Žƌ�ĨĂůů͘��ŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉŚĞůĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ƐƚĂŶĚ͘ 

^ŽŵĞ�ũƵĚŐĞ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ũƵĚŐĞ�Ăůů�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂůŝŬĞ͘�>Ğƚ�Ăůů��
ďĞ�ĨƵůůǇ�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŵŝŶĚƐ͘ dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ŽďƐĞƌǀĞ�ŝƚ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ͘��ůƐŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĞĂƚ͕�ĞĂƚ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ͖�ǁŚŝůĞ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ĂďƐƚĂŝŶ͕�ĂďƐƚĂŝŶ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůŝǀĞ�ƚŽ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚŝĞ�ƚŽ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘ /Ĩ�ǁĞ�ůŝǀĞ͕�ǁĞ�ůŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�
ǁĞ�ĚŝĞ͕�ǁĞ�ĚŝĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͖�ƐŽ�ƚŚĞŶ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ůŝǀĞ�Žƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĚŝĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ͘ &Žƌ�
ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚ��ŚƌŝƐƚ�ĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ůŝǀĞĚ�ĂŐĂŝŶ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ͘ 

tŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƉĂƐƐ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�Žƌ�ƐŝƐƚĞƌ͍ Kƌ�ǇŽƵ͕�ǁŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĚĞƐƉŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�
Žƌ�ƐŝƐƚĞƌ͍ &Žƌ�ǁĞ�ǁŝůů�Ăůů�ƐƚĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ƐĞĂƚ�ŽĨ�'ŽĚ͘ &Žƌ�ŝƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ͕��͚�Ɛ�/�ůŝǀĞ͕�
ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ĞǀĞƌǇ�ŬŶĞĞ�ƐŚĂůů�ďŽǁ�ƚŽ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƚŽŶŐƵĞ�ƐŚĂůů�ŐŝǀĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŽ 'ŽĚ͛͘ 
^Ž�ƚŚĞŶ͕�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

DƵƐŝĐĂů�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�WƌĂǇĞƌ�������������������������DĂũĞƐƚǇ͕�tŽƌƐŚŝƉ�,ŝƐ�DĂũĞƐƚǇ�����������������ηϭϳϲ�hD, 

WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌ�����������������������������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�ŶƚŚĞŵ�������������������������������������������������������,ŝƐ��ǇĞ�/Ɛ�KŶ�dŚĞ�^ƉĂƌƌŽǁ������������:ĂĐŽď�Θ�<ĂǇůĂ��ƉƉĞů 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�����������������������������������������������������DĂƩŚĞǁ�ϭϴ͗Ϯϭ-ϯϱ��������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 
dŚĞŶ�WĞƚĞƌ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͚>ŽƌĚ͕�ŝĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ ƐŝŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŵĞ͕�ŚŽǁ�
ŽŌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�/�ĨŽƌŐŝǀĞ͍��Ɛ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ƐĞǀĞŶ�ƟŵĞƐ͍͛ :ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͚EŽƚ�ƐĞǀĞŶ�ƟŵĞƐ͕�ďƵƚ͕�/�ƚĞůů�
ǇŽƵ͕�ƐĞǀĞŶƚǇ-ƐĞǀĞŶ ƟŵĞƐ͘ 
 



͚&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�Ă�ŬŝŶŐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƩůĞ������
ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƐůĂǀĞƐ͘ tŚĞŶ�ŚĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŬŽŶŝŶŐ͕�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŽǁĞĚ�Śŝŵ�ƚĞŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ����
ƚĂůĞŶƚƐ ǁĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�Śŝŵ͖ ĂŶĚ͕�ĂƐ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉĂǇ͕�ŚŝƐ�ůŽƌĚ�ŽƌĚĞƌĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽůĚ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�Ăůů�ŚŝƐ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ͘ ^Ž�ƚŚĞ�ƐůĂǀĞ�ĨĞůů�
ŽŶ�ŚŝƐ�ŬŶĞĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞,ĂǀĞ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ƉĂǇ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘͟ �ŶĚ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƉŝƚǇ�ĨŽƌ�Śŝŵ͕�ƚŚĞ�ůŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƐůĂǀĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ĨŽƌŐĂǀĞ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ĚĞďƚ͘ �Ƶƚ�ƚŚĂƚ�
ƐĂŵĞ�ƐůĂǀĞ͕�ĂƐ�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ͕�ĐĂŵĞ�ƵƉŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨĞůůŽǁ-ƐůĂǀĞƐ�ǁŚŽ�ŽǁĞĚ�Śŝŵ�Ă�ŚƵŶĚƌĞĚ����
ĚĞŶĂƌŝŝ͖ ĂŶĚ�ƐĞŝǌŝŶŐ�Śŝŵ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽĂƚ͕�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞WĂǇ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŽǁĞ͘͟ dŚĞŶ�ŚŝƐ�ĨĞůůŽǁ-ƐůĂǀĞ�ĨĞůů�
ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƉůĞĂĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͕�͞,ĂǀĞ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ƉĂǇ�ǇŽƵ͘͟ �Ƶƚ�ŚĞ�ƌĞĨƵƐĞĚ͖�ƚŚĞŶ�
ŚĞ�ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞǁ�Śŝŵ�ŝŶƚŽ�ƉƌŝƐŽŶ�ƵŶƟů�ŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĚĞďƚ͘ tŚĞŶ�ŚŝƐ�ĨĞůůŽǁ-ƐůĂǀĞƐ�ƐĂǁ�
ǁŚĂƚ�ŚĂĚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĚŝƐƚƌĞƐƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůŽƌĚ�Ăůů�
ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ͘ dŚĞŶ�ŚŝƐ�ůŽƌĚ�ƐƵŵŵŽŶĞĚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞zŽƵ�ǁŝĐŬĞĚ�ƐůĂǀĞ͊�/������
ĨŽƌŐĂǀĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĚĞďƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ƉůĞĂĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͘ ^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ-ƐůĂǀĞ͕�ĂƐ�/�ŚĂĚ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ǇŽƵ͍͟ �ŶĚ�ŝŶ�ĂŶŐĞƌ�ŚŝƐ�ůŽƌĚ�ŚĂŶĚĞĚ�Śŝŵ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƚŽƌͲ
ƚƵƌĞĚ�ƵŶƟů�ŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƉĂǇ�ŚŝƐ�ĞŶƟƌĞ�ĚĞďƚ͘ ^Ž�ŵǇ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĚŽ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ǇŽƵ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�Žƌ�ƐŝƐƚĞƌ ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͛͘ĂǀĞŶ͘ &Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�
ĂƌĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�ŶĂŵĞ͕�/�Ăŵ�ƚŚĞƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ͛͘�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ůŽŽƐĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽƐĞĚ�
ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͛͘ dŚĞŶ�ŚĞ�ƐƚĞƌŶůǇ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚĞůů�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ͘� 
 

DĞƐƐĂŐĞ����������������������������������������������������/ŶƚŽ�ƚŚĞ�hŶŬŶŽǁŶ�����������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

KīĞƌƚŽƌǇ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������DĂƌŐĂƌĞƚ��ŝŶŽƩŽ 

�ŽǆŽůŽŐǇ�������������������������������WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕��&ƌŽŵ�tŚŽŵ��ůů��ůĞƐƐŝŶŐƐ�&ůŽǁ����������������������ηϵϱ�hD, 

�ĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�KīĞƌŝŶŐ�������������������������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ–��ĂƌǇů��ĂǀŝƐ 

DĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ͕�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ŚĞĂƌƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘��ĐĐĞƉƚ�ŽƵƌ�ƟƚŚĞƐ�ĂŶĚ�
ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂƐ�Ă�ƚŽŬĞŶ�ŽĨ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ͘�>Ğƚ�ƚŚĞŵ�ďĞ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶĞĞĚ͘�/Ŷ�:ĞƐƵƐ͛�
ŶĂŵĞ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘� 

�ůŽƐŝŶŐ�^ŽŶŐ��������������������������������������>ŽƌĚ͕�/�tĂŶƚ�ƚŽ��Ğ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�����������������ηϰϬϮ�hD,�ǀƐ�ϭ͕Ϯ͕ϰ� 

^ĞŶĚŝŶŐ�&ŽƌƚŚ������������������������������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

WŽƐƚůƵĚĞ �   ��������������������������������������������  �������������������DĂƌŐĂƌĞƚ��ŝŶŽƩŽ 
 
 



,ǇŵŶ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ������������������������������:ŽǇĨƵů͕�:ŽǇĨƵů�ǁĞ��ĚŽƌĞ�dŚĞĞ�������������������������η�ϴϵ�hD,�ǀƐ�ϭ͕Ϯ͕ϰ 
 

sĞƌƐĞ�ϭ� 
:ŽǇĨƵů͕�ũŽǇĨƵů͕�ǁĞ�ĂĚŽƌĞ�ƚŚĞĞ͕�'ŽĚ�ŽĨ�ŐůŽƌǇ͕�>ŽƌĚ�ŽĨ�ůŽǀĞ͖� 
ŚĞĂƌƚƐ�ƵŶĨŽůĚ�ůŝŬĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞĞ͕�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĂďŽǀĞ͘� 
DĞůƚ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚƐ�ŽĨ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ƐĂĚŶĞƐƐ͖�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ŽĨ�ĚŽƵďƚ�ĂǁĂǇ͘ 
'ŝǀĞƌ�ŽĨ�ŝŵŵŽƌƚĂů�ŐůĂĚŶĞƐƐ͕�Įůů�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ĚĂǇ͊ 
 

sĞƌƐĞ�Ϯ 
�ůů�ƚŚǇ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ƚŚĞĞ͕�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀĞŶ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚǇ�ƌĂǇƐ͕ 
ƐƚĂƌƐ�ĂŶĚ�ĂŶŐĞůƐ�ƐŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞĞ͕�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƵŶďƌŽŬĞŶ�ƉƌĂŝƐĞ͘� 
&ŝĞůĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐƚ͕�ǀĂůĞ�ĂŶĚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͕�ŇŽǁĞƌǇ�ŵĞĂĚŽǁ͕�ŇĂƐŚŝŶŐ�ƐĞĂ͕ 
ĐŚĂŶƟŶŐ�ďŝƌĚ�ĂŶĚ�ŇŽǁŝŶŐ�ĨŽƵŶƚĂŝŶ͕�ĐĂůů�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞĞ͘� 
 

sĞƌƐĞ�ϰ 
DŽƌƚĂůƐ͕�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŐŚƚǇ�ĐŚŽƌƵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐƚĂƌƐ�ďĞŐĂŶ͖ 
ůŽǀĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ŝƐ�ƌĞŝŐŶŝŶŐ�Ž͛Ğƌ�ƵƐ͕�ďŝŶĚŝŶŐ�Ăůů�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚƐ�ƐƉĂŶ͘� 
�ǀĞƌ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ŵĂƌĐŚ�ǁĞ�ŽŶǁĂƌĚ͕�ǀŝĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƐƚƌŝĨĞ͖ 
ũŽǇĨƵů�ŵƵƐŝĐ�ůĞĂĚƐ�ƵƐ�ƐƵŶǁĂƌĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌŝƵŵƉŚ�ƐŽŶŐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘� 
� 
DƵƐŝĐĂů�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�WƌĂǇĞƌ�������������DĂũĞƐƚǇ͕�tŽƌƐŚŝƉ�,ŝƐ�DĂũĞƐƚǇ���������������������������η�ϭϳϲ�hD,� 
 

DĂũĞƐƚǇ͕�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŚŝƐ�ŵĂũĞƐƚǇ͖�ƵŶƚŽ�:ĞƐƵƐ�ďĞ�Ăůů�ŐůŽƌǇ͕�ŚŽŶŽƌ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͘� 
DĂũĞƐƚǇ͕�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ŇŽǁ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƚŚƌŽŶĞ�ƵŶƚŽ�ŚŝƐ�ŽǁŶ͖�ŚŝƐ�ĂŶƚŚĞŵ�ƌĂŝƐĞ͘� 
^Ž�ĞǆĂůƚ͕�ůŝŌ�ƵƉ�ŽŶ�ŚŝŐŚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘�DĂŐŶŝĨǇ͕�ĐŽŵĞ�ŐůŽƌŝĨǇ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ�<ŝŶŐ͘� 
DĂũĞƐƚǇ͕�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŚŝƐ�ŵĂũĞƐƚǇ͕�:ĞƐƵƐ�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ͕�ŶŽǁ�ŐůŽƌŝĮĞĚ͕�<ŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ŬŝŶŐƐ͘� 
 
�ŽǆŽůŽŐǇ�������������������������������WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ĨƌŽŵ�tŚŽŵ��ůů��ůĞƐƐŝŶŐƐ�&ůŽǁ�����������������������ηϵϱ�hD, 
 
WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŇŽǁ͖��WƌĂŝƐĞ�,ŝŵ͕�Ăůů�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŚĞƌĞ�ďĞůŽǁ͖ 
WƌĂŝƐĞ�,ŝŵ͕�ĂďŽǀĞ�ǇĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŚŽƐƚ͖�WƌĂŝƐĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͘��ŵĞŶ 
 
�ůŽƐŝŶŐ�^ŽŶŐ������������������������������>ŽƌĚ͕�/�tĂŶƚ�ƚŽ��Ğ����ŚƌŝƐƟĂŶ��������������������������ηϰϬϮ�hD,�ǀƐ�ϭ͕Ϯ͕ϰ 
 

sĞƌƐĞ�ϭ 
>ŽƌĚ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͕�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͖ 
>ŽƌĚ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͘ ;ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚͿ� 
/Ŷ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͕ ;ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚͿ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͕ ;ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚͿ 
>ŽƌĚ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͘ ;ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚͿ 
 

sĞƌƐĞ�Ϯ� 
>ŽƌĚ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ůŽǀŝŶŐ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͕�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͖ 
>ŽƌĚ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ůŽǀŝŶŐ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͘ ;ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚͿ� 
/Ŷ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͕ ;ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚͿ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͕ ;ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚͿ 
>ŽƌĚ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ůŽǀŝŶŐ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͘ ;ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚͿ 
 

sĞƌƐĞ�ϰ 
ϰ͘�>ŽƌĚ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ůŝŬĞ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͕�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͖ 
>ŽƌĚ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ůŝŬĞ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͘ ;ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚͿ� 
/Ŷ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͕ ;ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚͿ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͕ ;ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚͿ 
>ŽƌĚ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ůŝŬĞ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͘ ;ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚͿ 


