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ZZZ�KHULWDJHXPF�RUJ 

 #KHULWDJHXPF�RUJ� 

#KHULWDJHXPFRSNV� 



,ĞƌŝƚĂŐĞ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
��ƵŐƵƐƚ�ϭϲ͕�ϮϬϮϬ 

WƌĞůƵĚĞ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������DĂƌŐĂƌĞƚ��ŝŶŽƩŽ 
 

tĞůĐŽŵĞ�Θ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ��������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 
 

�Ăůů�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ   �������������������������������������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ� 
 >ĞĂĚĞƌ͗�WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͊  
WĞŽƉůĞ͗�tĞ�ƉƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ͘  
>ĞĂĚĞƌ͗�WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͊  
WĞŽƉůĞ͗�tĞ�ƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ĨŽƌ�'ŽĚ�ŝƐ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ͘  
>ĞĂĚĞƌ͗�dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ ŐƌĞĂƚ͘  
WĞŽƉůĞ͗�dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ŐŽĚƐ͘ 
 

,ǇŵŶƐ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ����������������������������������������K�tŽƌƐŚŝƉ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ��������������������� 
    �����������K�&Žƌ���dŚŽƵƐĂŶĚ�dŽŶŐƵĞƐ�ƚŽ�^ŝŶŐ 
 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŽŵĞŶƚ�  ��������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů���������������������

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ��������������������
DĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ͕�ǁĞ�ƐŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚ͘�tĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ͘�
'ƵŝĚĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵƌ�tŽƌĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌƐ ƐŽ�
ƚŚĞǇ ƐŚĂƌĞ�ŝŶ ŽƵƌ�ũŽǇ͘�/Ŷ�:ĞƐƵƐ͛�ŶĂŵĞ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ � 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ����������������������������������������������������ZŽŵĂŶƐ�ϭϭ͗ϭ-ϮĂ�Θ�Ϯϵ-ϯϮ���������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ� 
/�ĂƐŬ͕�ƚŚĞŶ͕�ŚĂƐ�'ŽĚ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͍��Ǉ�ŶŽ�ŵĞĂŶƐ͊�/�ŵǇƐĞůĨ�Ăŵ�ĂŶ�/ƐƌĂĞůŝƚĞ͕�Ă�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚ���
ŽĨ��ďƌĂŚĂŵ͕�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŝďĞ�ŽĨ��ĞŶũĂŵŝŶ͘ 'ŽĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽŵ�ŚĞ��
ĨŽƌĞŬŶĞǁ͘��Ž�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƐĂǇƐ�ŽĨ��ůŝũĂŚ͕�ŚŽǁ�ŚĞ�ƉůĞĂĚƐ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
/ƐƌĂĞů͍� 

ZŽŵĂŶƐ�ϭϭ͗Ϯϵ-ϯϮ 

ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂůůŝŶŐ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂƌĞ�ŝƌƌĞǀŽĐĂďůĞ͘ :ƵƐƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŽŶĐĞ�ĚŝƐŽďĞĚŝĞŶƚ�ƚŽ��������
'ŽĚ�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵĞƌĐǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐŽďĞĚŝĞŶĐĞ͕ ƐŽ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ����������������
ĚŝƐŽďĞĚŝĞŶƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐǇ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞǇ�ƚŽŽ�ŵĂǇ�ŶŽǁ ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘�&Žƌ�
'ŽĚ�ŚĂƐ�ŝŵƉƌŝƐŽŶĞĚ�Ăůů�ŝŶ�ĚŝƐŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĞƌĐŝĨƵů�ƚŽ�Ăůů͘ 
 

DƵƐŝĐĂů�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�WƌĂǇĞƌ�����������������ŽŵĞ�dŚŽƵ�&ŽƵŶƚ�ŽĨ��ǀĞƌǇ��ůĞƐƐŝŶŐ 
 

WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌ�����������������������������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 
 

dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
 

DƵƐŝĐĂů�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�WƌĂǇĞƌ��������������������>ŝŬĞ�Ă�ZŝǀĞƌ�'ůŽƌŝŽƵƐ���������������������� 

 



^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�����������������������������������������������������DĂƩŚĞǁ�ϭϱ͗Ϯϭ-Ϯϴ��������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

:ĞƐƵƐ�ůĞŌ�ƚŚĂƚ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ĂǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�dǇƌĞ�ĂŶĚ�^ŝĚŽŶ͘ :ƵƐƚ�ƚŚĞŶ�Ă��ĂŶĂĂŶŝƚĞ�
ǁŽŵĂŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ƌĞŐŝŽŶ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƐŚŽƵƟŶŐ͕�͚,ĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ŵĞ͕�>ŽƌĚ͕�^ŽŶ�ŽĨ����
�ĂǀŝĚ͖�ŵǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŝƐ�ƚŽƌŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�Ă�ĚĞŵŽŶ͛͘ �Ƶƚ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂŶƐǁĞƌ�ŚĞƌ�Ăƚ�Ăůů͘��ŶĚ�ŚŝƐ��������
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƵƌŐĞĚ�Śŝŵ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͚^ĞŶĚ�ŚĞƌ�ĂǁĂǇ͕�ĨŽƌ�ƐŚĞ�ŬĞĞƉƐ�ƐŚŽƵƟŶŐ�ĂŌĞƌ�ƵƐ͛͘ ,Ğ���
ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͚/�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽƐƚ�ƐŚĞĞƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͛͘ �Ƶƚ�ƐŚĞ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ŬŶĞůƚ��
ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͚>ŽƌĚ͕�ŚĞůƉ�ŵĞ͛͘ ,Ğ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͚/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨĂŝƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�
ƚŚƌŽǁ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽŐƐ͛͘ ^ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͚zĞƐ͕�>ŽƌĚ͕�ǇĞƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ĚŽŐƐ�ĞĂƚ�ƚŚĞ�ĐƌƵŵďƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
ŵĂƐƚĞƌƐ͛�ƚĂďůĞ͛͘ dŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŚĞƌ͕�͚tŽŵĂŶ͕�ŐƌĞĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͊�>Ğƚ�ŝƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�
ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ͛͘��ŶĚ�ŚĞƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ǁĂƐ�ŚĞĂůĞĚ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ͘ 

�DĞƐƐĂŐĞ������������������������������������������������������������>ŽƐƚ���������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

KīĞƌƚŽƌǇ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�ŽǆŽůŽŐǇ�������������������������������WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕��&ƌŽŵ�tŚŽŵ��ůů��ůĞƐƐŝŶŐƐ�&ůŽǁ����������������������ηϵϱ�hD, 

�ĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�KīĞƌŝŶŐ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ 

'ƌĂĐŝŽƵƐ ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌĨƵů 'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ Ăůů͘ tĞ�ďƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƟƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŝŶ�
ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘ DƵůƟƉůǇ ƚŚĞŵ ĂŶĚ�ƵƐĞ ƚŚĞŵ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĐƌĞĂƟŽŶ͘�/Ŷ�:ĞƐƵƐ͛�ŶĂŵĞ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘� 

�ůŽƐŝŶŐ�^ŽŶŐ������������������������������������������������ŵĂǌŝŶŐ�'ƌĂĐĞ 

^ĞŶĚŝŶŐ�&ŽƌƚŚ������������������������������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 
 

WŽƐƚůƵĚĞ �   ��������������������������������������������  �������������������DĂƌŐĂƌĞƚ��ŝŶŽƩŽ 



 
,ǇŵŶƐ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ����������������������������������K�tŽƌƐŚŝƉ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ 
 

sĞƌƐĞ�ϭ 
K�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�Ăůů�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ĂďŽǀĞ͕��ŶĚ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ƐŝŶŐ�,ŝƐ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�,ŝƐ�ůŽǀĞ 
KƵƌ�^ŚŝĞůĚ�ĂŶĚ��ĞĨĞŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŶĐŝĞŶƚ�ŽĨ��ĂǇƐ͕�WĂǀŝůŝŽŶĞĚ�ŝŶ�ƐƉůĞŶĚŽƌ�ĂŶĚ�ŐŝƌĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂŝƐĞ 
 

sĞƌƐĞ�Ϯ 
K�ƚĞůů�ŽĨ�,ŝƐ�ŵŝŐŚƚ�K�ƐŝŶŐ�ŽĨ�,ŝƐ�ŐƌĂĐĞ͕�tŚŽƐĞ�ƌŽďĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ǁŚŽƐĞ�ĐĂŶŽƉǇ�ƐƉĂĐĞ 
,ŝƐ�ĐŚĂƌŝŽƚƐ�ŽĨ�ǁƌĂƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ�ƚŚƵŶĚĞƌĐůŽƵĚƐ�ĨŽƌŵ͕��ŶĚ�ĚĂƌŬ�ŝƐ�,ŝƐ�ƉĂƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ 
 

sĞƌƐĞ�ϯ 
dŚǇ�ďŽƵŶƟĨƵů�ĐĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ƚŽŶŐƵĞ�ĐĂŶ�ƌĞĐŝƚĞ͕�/ƚ�ďƌĞĂƚŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ŝƚ�ƐŚŝŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ 
/ƚ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŝůůƐ�ŝƚ�ĚĞƐĐĞŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂŝŶ͕��ŶĚ�ƐǁĞĞƚůǇ�ĚŝƐƟůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ 
 

sĞƌƐĞ�ϰ 
&ƌĂŝů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ĚƵƐƚ�ĂŶĚ�ĨĞĞďůĞ�ĂƐ�ĨƌĂŝů͕��/Ŷ�dŚĞĞ�ĚŽ�ǁĞ�ƚƌƵƐƚ�ŶŽƌ�ĮŶĚ�dŚĞĞ�ƚŽ�ĨĂŝů 
dŚǇ�ŵĞƌĐŝĞƐ�ŚŽǁ�ƚĞŶĚĞƌ�ŚŽǁ�Įƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�KƵƌ�DĂŬĞƌ��ĞĨĞŶĚĞƌ�ZĞĚĞĞŵĞƌ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚ 
 

:ŽŚĂŶŶ�DŝĐŚĂĞů�,ĂǇĚŶ�ͮ�ZŽďĞƌƚ�'ƌĂŶƚ 
Ξ�tŽƌĚƐ͗�WƵďůŝĐ��ŽŵĂŝŶ 
DƵƐŝĐ͗�WƵďůŝĐ��ŽŵĂŝŶ 

&Žƌ�ƵƐĞ�ƐŽůĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŽŶŐ^ĞůĞĐƚΠ dĞƌŵƐ�ŽĨ�hƐĞ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ ǁǁǁ͘ĐĐůŝ͘ĐŽŵ 
 
 
     K�ĨŽƌ�Ă�dŚŽƵƐĂŶĚ�dŽŶŐƵĞƐ�ƚŽ�^ŝŶŐ 
sĞƌƐĞ�ϭ 
K�ĨŽƌ�Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ƚŽŶŐƵĞƐ�ƚŽ�ƐŝŶŐ͕��DǇ�ŐƌĞĂƚ�ZĞĚĞĞŵĞƌΖƐ�ƉƌĂŝƐĞ 
dŚĞ�ŐůŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵǇ�'ŽĚ�ĂŶĚ�<ŝŶŐ͕�dŚĞ�ƚƌŝƵŵƉŚƐ�ŽĨ�,ŝƐ�ŐƌĂĐĞ 
 

sĞƌƐĞ�Ϯ 
:ĞƐƵƐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂƌŵƐ�ŽƵƌ�ĨĞĂƌƐ͕�dŚĂƚ�ďŝĚƐ�ŽƵƌ�ƐŽƌƌŽǁƐ�ĐĞĂƐĞ 
ΖdŝƐ�ŵƵƐŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŶŶĞƌΖƐ�ĞĂƌƐ͕�ΖdŝƐ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ 
 

sĞƌƐĞ�ϯ 
,Ğ�ďƌĞĂŬƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁΖƌ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞůĞĚ�ƐŝŶ͕�,Ğ�ƐĞƚƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐΖŶĞƌ�ĨƌĞĞ 
,ŝƐ�ďůŽŽĚ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵůĞƐƚ�ĐůĞĂŶ͕�,ŝƐ�ďůŽŽĚ�ĂǀĂŝůĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞ 
 

sĞƌƐĞ�ϰ 
DǇ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�DĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŵǇ�'ŽĚ͕��ƐƐŝƐƚ�ŵĞ�ƚŽ�ƉƌŽĐůĂŝŵ 
dŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚƌƵ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ĂďƌŽĂĚ͕�dŚĞ�ŚŽŶŽƌƐ�ŽĨ�dŚǇ�ŶĂŵĞ 
 

�Ăƌů�'ŽƩŚĞůĨ�'ůĂƐĞƌ�ͮ��ŚĂƌůĞƐ�tĞƐůĞǇ 
Ξ�tŽƌĚƐ͗�WƵďůŝĐ��ŽŵĂŝŶ 
DƵƐŝĐ͗�WƵďůŝĐ��ŽŵĂŝŶ 

&Žƌ�ƵƐĞ�ƐŽůĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŽŶŐ^ĞůĞĐƚΠ dĞƌŵƐ�ŽĨ�hƐĞ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ ǁǁǁ͘ĐĐůŝ͘ĐŽŵ 
��>/�>ŝĐĞŶƐĞ�η�ϭϮϳϰϯϱϴ 

 

 



DƵƐŝĐĂů�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�WƌĂǇĞƌ����������������������ŽŵĞ͕�dŚŽƵ�&ŽƵŶƚ�ŽĨ��ǀĞƌǇ��ůĞƐƐŝŶŐ 
 

sĞƌƐĞ�ϭ 
�ŽŵĞ�dŚŽƵ�ĨŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞǀΖƌǇ�ďůĞƐƐŝŶŐ͕�dƵŶĞ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�dŚǇ�ŐƌĂĐĞ͕�^ƚƌĞĂŵƐ�ŽĨ�ŵĞƌĐǇ�ŶĞǀĞƌ�ĐĞĂƐŝŶŐ 
�Ăůů�ĨŽƌ�ƐŽŶŐƐ�ŽĨ�ůŽƵĚĞƐƚ�ƉƌĂŝƐĞ͕�dĞĂĐŚ�ŵĞ�ƐŽŵĞ�ŵĞůŽĚŝŽƵƐ�ƐŽŶŶĞƚ͕�^ƵŶŐ�ďǇ�ŇĂŵŝŶŐ�ƚŽŶŐƵĞƐ�ĂďŽǀĞ 
WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚ�/Ζŵ�ĮǆĞĚ�ƵƉŽŶ�ŝƚ͕�DŽƵŶƚ�ŽĨ�dŚǇ�ƌĞĚĞĞŵŝŶŐ�ůŽǀĞ͘��ŽŵĞ�dŚŽƵ�ĨŽƵŶƚ͘��ŽŵĞ�dŚŽƵ�ĨŽƵŶƚ͘ 
 

sĞƌƐĞ�Ϯ 
,ŝƚŚĞƌ�ƚŽ�dŚǇ�ůŽǀĞ�ŚĂƐ�ďůĞƐƚ�ŵĞ͕�dŚŽƵ�ŚĂƐƚ�ďƌŽ͛ƚ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ͘���ŶĚ�/�ŬŶŽǁ�dŚǇ�ŚĂŶĚ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ŵĞ͕����������������������������������������������������������������������
^ĂĨĞůǇ�ŚŽŵĞ�ďǇ�dŚǇ�ŐŽŽĚ�ŐƌĂĐĞ͘��:ĞƐƵƐ�ƐŽƵŐŚƚ�ŵĞ�ǁŚĞŶ�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞƌ͕�tĂŶĚΖƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽůĚ�ŽĨ�'ŽĚ 
,Ğ�ƚŽ�ƌĞƐĐƵĞ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ĚĂŶŐĞƌ͕��ŽƵŐŚƚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�,ŝƐ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ďůŽŽĚ͘��ŽŵĞ�dŚŽƵ�ĨŽƵŶƚ͘��ŽŵĞ�dŚŽƵ�ĨŽƵŶƚ͘ 
 

sĞƌƐĞ�ϯ 
K�ƚŽ�ŐƌĂĐĞ�ŚŽǁ�ŐƌĞĂƚ�Ă�ĚĞďƚŽƌ͕��ĂŝůǇ�/Ζŵ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ͕�>Ğƚ�dŚǇ�ŐƌĂĐĞ�>ŽƌĚ�ůŝŬĞ�Ă�ĨĞƩĞƌ 
�ŝŶĚ�ŵǇ�ǁĂŶĚΖƌŝŶŐ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�dŚĞĞ͕�WƌŽŶĞ�ƚŽ�ǁĂŶĚĞƌ�>ŽƌĚ�/�ĨĞĞů�ŝƚ͕�WƌŽŶĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�'ŽĚ�/�ůŽǀĞ 
,ĞƌĞΖƐ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�>ŽƌĚ�ƚĂŬĞ�ĂŶĚ�ƐĞĂů�ŝƚ͕�^ĞĂů�ŝƚ�ĨŽƌ�dŚǇ�ĐŽƵƌƚƐ�ĂďŽǀĞ͘��ŽŵĞ�dŚŽƵ�ĨŽƵŶƚ͘��ŽŵĞ�dŚŽƵ�ĨŽƵŶƚ͘����������������������������
�ŽŵĞ�dŚŽƵ�ĨŽƵŶƚ͘��ŽŵĞ�dŚŽƵ�ĨŽƵŶƚ͘ 

:ŽŚŶ��͘��ŽĂƚĞƐ�ͮ�ZŽďĞƌƚ�ZŽďŝŶƐŽŶ 
Ξ�tŽƌĚƐ͗�WƵďůŝĐ��ŽŵĂŝŶ 

DƵƐŝĐ͗�ϮϬϬϮ��Ƶƌď�tŽƌĚ�DƵƐŝĐ�;�ĚŵŝŶ͘�ďǇ�t��DƵƐŝĐ��ŽƌƉ͘Ϳ 
 

DƵƐŝĐĂů�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�WƌĂǇĞƌ������������������������>ŝŬĞ���ZŝǀĞƌ�'ůŽƌŝŽƵƐ 
 

>ŝŬĞ�Ă�ƌŝǀĞƌ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�/Ɛ�'ŽĚΖƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƉĞĂĐĞ͕�KǀĞƌ�Ăůů�ǀŝĐƚŽƌŝŽƵƐ�/Ŷ�ŝƚƐ�ďƌŝŐŚƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ 
WĞƌĨĞĐƚ�ǇĞƚ�ŝƚ�ŇŽǁĞƚŚ�&ƵůůĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�WĞƌĨĞĐƚ�ǇĞƚ�ŝƚ�ŐƌŽǁƚŚ��ĞĞƉĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
^ƚĂǇĞĚ�ƵƉŽŶ�:ĞŚŽǀĂŚ�,ĞĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ďůĞƐƚ͕�&ŝŶĚŝŶŐ�ĂƐ�,Ğ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�WĞƌĨĞĐƚ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚ 
 

,ŝĚĚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽůůŽǁ�KĨ�,ŝƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ŚĂŶĚ͕�EĞǀĞƌ�ĨŽĞ�ĐĂŶ�ĨŽůůŽǁ�EĞǀĞƌ�ƚƌĂŝƚŽƌ�ƐƚĂŶĚ 
EŽƚ�Ă�ƐƵƌŐĞ�ŽĨ�ǁŽƌƌǇ�EŽƚ�Ă�ƐŚĂĚĞ�ŽĨ�ĐĂƌĞ͕�EŽƚ�Ă�ďůĂƐƚ�ŽĨ�ŚƵƌƌǇ�dŽƵĐŚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŚĞƌĞ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
^ƚĂǇĞĚ�ƵƉŽŶ�:ĞŚŽǀĂŚ�,ĞĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ďůĞƐƚ͕�&ŝŶĚŝŶŐ�ĂƐ�,Ğ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�WĞƌĨĞĐƚ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚ 
 

�ǀĞƌǇ�ũŽǇ�Žƌ�ƚƌŝĂů�&ĂůůĞƚŚ�ĨƌŽŵ�ĂďŽǀĞ͕�dƌĂĐĞĚ�ƵƉŽŶ�ŽƵƌ�ĚŝĂů��Ǉ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ŽĨ�ůŽǀĞ 
tĞ�ŵĂǇ�ƚƌƵƐƚ�,ŝŵ�ĨƵůůǇ��ůů�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ͕�dŚĞǇ�ǁŚŽ�ƚƌƵƐƚ�,ŝŵ�ǁŚŽůůǇ�&ŝŶĚ�,ŝŵ�ǁŚŽůůǇ�ƚƌƵĞ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
^ƚĂǇĞĚ�ƵƉŽŶ�:ĞŚŽǀĂŚ�,ĞĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ďůĞƐƚ͕��&ŝŶĚŝŶŐ�ĂƐ�,Ğ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�WĞƌĨĞĐƚ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚ 
 

�ůŽƐŝŶŐ�^ŽŶŐ������������������������������������������������������ŵĂǌŝŶŐ�'ƌĂĐĞ 
 

sĞƌƐĞ�ϭ 
�ŵĂǌŝŶŐ�ŐƌĂĐĞ�ŚŽǁ�ƐǁĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ͕�dŚĂƚ�ƐĂǀĞĚ�Ă�ǁƌĞƚĐŚ�ůŝŬĞ�ŵĞ 
/�ŽŶĐĞ�ǁĂƐ�ůŽƐƚ�ďƵƚ�ŶŽǁ�Ăŵ�ĨŽƵŶĚ͕�tĂƐ�ďůŝŶĚ�ďƵƚ�ŶŽǁ�/�ƐĞĞ 
 

sĞƌƐĞ�Ϯ 
ΖdǁĂƐ�ŐƌĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚĂƵŐŚƚ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�ĨĞĂƌ͕��ŶĚ�ŐƌĂĐĞ�ŵǇ�ĨĞĂƌƐ�ƌĞůŝĞǀĞĚ 
,Žǁ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĚŝĚ�ƚŚĂƚ�ŐƌĂĐĞ�ĂƉƉĞĂƌ͕�dŚĞ�ŚŽƵƌ�/�ĮƌƐƚ�ďĞůŝĞǀĞĚ 
 

sĞƌƐĞ�ϯ 
dŚƌŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ƚŽŝůƐ�ĂŶĚ�ƐŶĂƌĞƐ͕�/�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŵĞ 
ΖdŝƐ�ŐƌĂĐĞ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŵĞ�ƐĂĨĞ�ƚŚƵƐ�ĨĂƌ͕��ŶĚ�ŐƌĂĐĞ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ŵĞ�ŚŽŵĞ 
 

sĞƌƐĞ�ϰ 
tŚĞŶ�ǁĞΖǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ƚĞŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ǇĞĂƌƐ͕��ƌŝŐŚƚ�ƐŚŝŶŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƵŶ 
tĞΖǀĞ�ŶŽ�ůĞƐƐ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�'ŽĚΖƐ�ƉƌĂŝƐĞ͕�dŚĂŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞΖǀĞ�ĮƌƐƚ�ďĞŐƵŶ 
 

:ŽŚŶ�EĞǁƚŽŶ 
Ξ�tŽƌĚƐ͗�WƵďůŝĐ��ŽŵĂŝŶ 
DƵƐŝĐ͗�WƵďůŝĐ��ŽŵĂŝŶ 

&Žƌ�ƵƐĞ�ƐŽůĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŽŶŐ^ĞůĞĐƚΠ dĞƌŵƐ�ŽĨ�hƐĞ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ ǁǁǁ͘ĐĐůŝ͘ĐŽŵ 
��>/�>ŝĐĞŶƐĞ�η�ϭϮϳϰϯϱϴ 


