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,ĞƌŝƚĂŐĞ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
DĂǇ�ϯ͕�ϮϬϮϬ 

WƌĞůƵĚĞ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������<ĞŶĚĂ�tŽƌƐĨŽůĚ 

tĞůĐŽŵĞ�Θ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ��������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

�Ăůů�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ         ��� 

 >ĞĂĚĞƌ͗��ŽŵĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘ 

 WĞŽƉůĞ͗�tĞ�ǁŝůů�ƉƌĂŝƐĞ�'ŽĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƵƌ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ͘ 

 >ĞĂĚĞƌ͗��ŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�'ŽĚ�ĐĂƌĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘ 

 WĞŽƉůĞ͗�tĞ�ƐĞĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ͘ 

 >ĞĂĚĞƌ͗�'ŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ŚĞ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͘ 

 WĞŽƉůĞ͗�tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĂŶĚ�ƐŚŽƵƚ�,�>>�>h:�,͊� 
 

^ŽŶŐ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ�����������������������������>ŽƌĚ͕�/�>ŝŌ�zŽƵƌ�EĂŵĞ�ŽŶ�,ŝŐŚ��������������������������������ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ďƵůůĞƟŶ 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŽŵĞŶƚ�        �������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

KƉĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ 

>ŽǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚ�Ăůů�ĐƌĞĂƟŽŶ͘�
^ŚŽǁ�ƵƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƐ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ƵƐ͘�dĞĂĐŚ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ũƵƐƟĐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ĨĂŵŝůǇ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ͘�/Ŷ�:ĞƐƵƐ�
ŶĂŵĞ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘� 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ���������������������������������������������������������WƐĂůŵ�ϯϬ�����������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ 

/�ǁŝůů�ĞǆƚŽů�ǇŽƵ͕�K >ÊÙ�͕�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚƌĂǁŶ�ŵĞ�ƵƉ͕  ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ůĞƚ�ŵǇ�ĨŽĞƐ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŽǀĞƌ�
ŵĞ͘� K >ÊÙ� ŵǇ�'ŽĚ͕�/�ĐƌŝĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͕ ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂůĞĚ�ŵĞ͘�K >ÊÙ�͕�ǇŽƵ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ�ŵǇ�ƐŽƵů�ĨƌŽŵ�^ŚĞŽů͕ ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ĨƌŽŵ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŐŽŶĞ�ĚŽǁŶ�ƚŽ������
ƚŚĞ�Wŝƚ͘ 

^ŝŶŐ�ƉƌĂŝƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ >ÊÙ�͕�K ǇŽƵ�ŚŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŽŶĞƐ͕ ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͘���������
&Žƌ�ŚŝƐ�ĂŶŐĞƌ�ŝƐ�ďƵƚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͖ ŚŝƐ�ĨĂǀŽƵƌ�ŝƐ�ĨŽƌ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ͘�tĞĞƉŝŶŐ�ŵĂǇ�ůŝŶŐĞƌ�����������
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͕ ďƵƚ�ũŽǇ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘ 

 �Ɛ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�/�ƐĂŝĚ�ŝŶ�ŵǇ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ͕ ͚/�ƐŚĂůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ͛͘��Ǉ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌ͕�K >ÊÙ�͕ 
 ǇŽƵ�ŚĂĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŵĞ�ĂƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͖�ǇŽƵ�ŚŝĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐĞ͖�/�ǁĂƐ�ĚŝƐŵĂǇĞĚ͘ 

dŽ�ǇŽƵ͕�K >ÊÙ�͕�/�ĐƌŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ >ÊÙ� /�ŵĂĚĞ�ƐƵƉƉůŝĐĂƟŽŶ͗�͚tŚĂƚ�ƉƌŽĮƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�ŵǇ�
ĚĞĂƚŚ͕� ŝĨ�/�ŐŽ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�Wŝƚ͍�tŝůů�ƚŚĞ�ĚƵƐƚ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ͍�tŝůů�ŝƚ�ƚĞůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ����������������������
ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͍ ,ĞĂƌ͕�K >ÊÙ�͕�ĂŶĚ�ďĞ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ƚŽ�ŵĞ͊� K >ÊÙ�͕�ďĞ�ŵǇ�ŚĞůƉĞƌ͊͛ 

zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŵǇ�ŵŽƵƌŶŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĚĂŶĐŝŶŐ͖�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�Žī�ŵǇ�ƐĂĐŬĐůŽƚŚ�������������������
ĂŶĚ�ĐůŽƚŚĞĚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ͕ ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ƐŽƵů ŵĂǇ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐŝůĞŶƚ͘�����������
K >ÊÙ� ŵǇ�'ŽĚ͕�/�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘ 



 

DƵƐŝĐĂů�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�WƌĂǇĞƌ�������������>ŽƌĚ͕�>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�zŽƵƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�WƌĂǇŝŶŐ�����������������ηϮϭϵϯ�d&t^� 

WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌ������������������������������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�ŶƚŚĞŵ����������������������������������������������DǇ�>ŝĨĞ�ŝƐ�ŝŶ�zŽƵ͕�>ŽƌĚ�������������������������������:ĂĐŽď�Θ�<ĂǇůĂ���ƉƉĞů 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ���������������������������������������������������DĂƌŬ�ϱ͗�ϯϱ-ϰϯ-ϯϱ�������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

tŚŝůĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�͚zŽƵƌ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŝƐ�ĚĞĂĚ͘�tŚǇ�ƚƌŽƵďůĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ͍͛ �Ƶƚ�ŽǀĞƌŚĞĂƌŝŶŐ ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ƐĂŝĚ͕�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ͕�͚�Ž�ŶŽƚ�ĨĞĂƌ͕ �ŽŶůǇ�ďĞůŝĞǀĞ͛͘ ,Ğ�ĂůůŽǁĞĚ�
ŶŽ�ŽŶĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�Śŝŵ�ĞǆĐĞƉƚ�WĞƚĞƌ͕ �:ĂŵĞƐ͕�ĂŶĚ�:ŽŚŶ͕�ƚŚĞ�ďƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�:ĂŵĞƐ͘ tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ͕�ŚĞ�ƐĂǁ�Ă�ĐŽŵŵŽƟŽŶ͕�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞĞƉͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂŝůŝŶŐ�ůŽƵĚůǇ͘ tŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĞŶƚĞƌĞĚ͕�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͚tŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�Ă�
ĐŽŵŵŽƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞĞƉ͍�dŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞĂĚ�ďƵƚ�ƐůĞĞƉŝŶŐ͛͘ �ŶĚ�ƚŚĞǇ�ůĂƵŐŚĞĚ�Ăƚ�Śŝŵ͘�
dŚĞŶ�ŚĞ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ǁĞƌĞ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ŝŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁĂƐ͘ ,Ğ�ƚŽŽŬ�ŚĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�
ŚĞƌ͕ �͚dĂůŝƚŚĂ�ĐƵŵ͕͛ �ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ͕�͚>ŝƩůĞ�Őŝƌů͕�ŐĞƚ�ƵƉ͊͛ �ŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŚĞ�Őŝƌů�ŐŽƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�
ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ĂďŽƵƚ�;ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƚǁĞůǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞͿ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�
ĂŵĂǌĞŵĞŶƚ͘ ,Ğ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ŚĞƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĞĂƚ͘� 

DĞƐƐĂŐĞ��������������������������������������������������ZŝƐĞ�͗��ŽŶ͛ƚ�ďĞ��ĨƌĂŝĚ���������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

KīĞƌŝŶŐ 

�ŽǆŽůŽŐǇ�������������������������������WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕��&ƌŽŵ�tŚŽŵ��ůů��ůĞƐƐŝŶŐƐ�&ůŽǁ�������������������������ηϵϱ�hD, 

�ĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�KīĞƌŝŶŐ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ�����������������������������������

'ŽĚ�ŽĨ�ŵĞƌĐǇ͕�ĂĐĐĞƉƚ�ŽƵƌ�ƟƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͕�ŐŝǀĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ƉƌŽǀŝĚĞ͘�DƵůƟƉůǇ�ƚŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ďĞ�ďĞĂĐŽŶƐ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘��ZĞǀĞĂů�
ƚŚĞ�ZŝƐĞŶ��ŚƌŝƐƚ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ͘��ŵĞŶ͘� 

,ǇŵŶ�������������������������������������������������������������^ŚŝŶĞ͕�:ĞƐƵƐ�^ŚŝŶĞ�����������������������������������������ηϮϭϳϯ�d&t^� 

^ĞŶĚŝŶŐ�&ŽƌƚŚ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂƐƚŽƌ�DĂƌŝĂ 

WŽƐƚůƵĚĞ          �������������<ĞŶĚĂ�tŽƌƐĨŽůĚ 



^ŽŶŐ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ�������������������������>ŽƌĚ͕�/�>ŝŌ�zŽƵƌ�EĂŵĞ�ŽŶ�,ŝŐŚ 

>ŽƌĚ�/�ůŝŌ�zŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŽŶ�ŚŝŐŚ͘�>ŽƌĚ�/�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�zŽƵƌ�ƉƌĂŝƐĞƐ͘ 
/Ζŵ�ƐŽ�ŐůĂĚ�zŽƵΖƌĞ�ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ͕�/Ζŵ�ƐŽ�ŐůĂĚ�zŽƵ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƵƐ͘ 

�ŚŽƌƵƐ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
zŽƵ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ�ƚŽ�ĞĂƌƚŚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ǁĂǇ 
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ŵǇ�ĚĞďƚ�ƚŽ�ƉĂǇ 
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŬǇ 
>ŽƌĚ�/�ůŝŌ�zŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŽŶ�ŚŝŐŚ 

DƵƐŝĐĂů�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�WƌĂǇĞƌ�������������>ŽƌĚ͕�>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�zŽƵƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�WƌĂǇŝŶŐ����������������ηϮϭϵϯ�d&t^� 

>ŽƌĚ͕�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉƌĂǇŝŶŐ͕��>ŽƌĚ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ͖ 
>ŽƌĚ�>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉƌĂǇŝŶŐ͕�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ůŽǀĞ͕�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ƉŽǁĞƌ͕�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ŐƌĂĐĞ͘ 
 

�ŽǆŽůŽŐǇ���������������������������������WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ĨƌŽŵ�tŚŽŵ��ůů��ůĞƐƐŝŶŐƐ�&ůŽǁ��������������������������ηϵϱ�hD, 

WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŇŽǁ͖��WƌĂŝƐĞ�,ŝŵ͕�Ăůů�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŚĞƌĞ�ďĞůŽǁ͖ 
WƌĂŝƐĞ�,ŝŵ͕�ĂďŽǀĞ�ǇĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŚŽƐƚ͖�WƌĂŝƐĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͘��ŵĞŶ 
 

,ǇŵŶ���������������������������������������������^ŚŝŶĞ�͕�:ĞƐƵƐ�^ŚŝŶĞ���������������������������������������������������������ηϮϭϳϯ�d&t^ 

�ŚŽƌƵƐ 

^ŚŝŶĞ�:ĞƐƵƐ�ƐŚŝŶĞ͕�&ŝůů�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌΖƐ�ŐůŽƌǇ 
�ůĂǌĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ďůĂǌĞ͕�ƐĞƚ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽŶ�ĮƌĞ 
&ůŽǁ�ƌŝǀĞƌ�ŇŽǁ͕�ŇŽŽĚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐǇ 
^ĞŶĚ�ĨŽƌƚŚ�zŽƵƌ�ǁŽƌĚ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�ůŝŐŚƚ 

sĞƌƐĞ�ϭ 

>ŽƌĚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�zŽƵƌ�ůŽǀĞ�ŝƐ�ƐŚŝŶŝŶŐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ƐŚŝŶŝŶŐ 
:ĞƐƵƐ�>ŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƐŚŝŶĞ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͕�ƐĞƚ�ƵƐ�ĨƌĞĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�zŽƵ�ŶŽǁ�ďƌŝŶŐ�ƵƐ͘ 
^ŚŝŶĞ�ŽŶ�ŵĞ�ƐŚŝŶĞ�ŽŶ�ŵĞ 

�ŚŽƌƵƐ 

sĞƌƐĞ�Ϯ 

>ŽƌĚ�/�ĐŽŵĞ�ƚŽ�zŽƵƌ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁƐ�ŝŶƚŽ�zŽƵƌ�ƌĂĚŝĂŶĐĞ 
�Ǉ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�/�ŵĂǇ�ĞŶƚĞƌ�zŽƵƌ�ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ͕�ƐĞĂƌĐŚ�ŵĞ�ƚƌǇ�ŵĞ�ĐŽŶƐƵŵĞ�Ăůů�ŵǇ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ 
^ŚŝŶĞ�ŽŶ�ŵĞ�ƐŚŝŶĞ�ŽŶ�ŵĞ 

�ŚŽƌƵƐ 

sĞƌƐĞ�ϯ 

�Ɛ�ǁĞ�ŐĂǌĞ�ŽŶ�zŽƵƌ�ŬŝŶŐůǇ�ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ͕�ƐŽ�ŽƵƌ�ĨĂĐĞƐ�ĚŝƐƉůĂǇ�zŽƵƌ�ůŝŬĞŶĞƐƐ 
�ǀĞƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�ŐůŽƌǇ͕�ŵŝƌƌŽƌĞĚ�ŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƚĞůů�zŽƵƌ�ƐƚŽƌǇ 
^ŚŝŶĞ�ŽŶ�ŵĞ�ƐŚŝŶĞ�ŽŶ�ŵĞ 

�ŚŽƌƵƐ 


