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ZZZ�KHULWDJHXPF�RUJ 

 #KHULWDJHXPF�RUJ� 

#KHULWDJHXPFRSNV� 



,ĞƌŝƚĂŐĞ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
DĂǇ�ϭϳ͕�ϮϬϮϬ 

WƌĞůƵĚĞ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:ĞŶŶǇ�DĞŵŵŽƩ���� 
 

tĞůĐŽŵĞ�Θ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ��������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 
 

�Ăůů�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ   ��������������������������������������������������������� �����>ŝƚƵƌŐŝƐƚ–�:Ğī�,ĂůůĂŵ 
 >ĞĂĚĞƌ͗�WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�Ăůů�ĐƌĞĂƟŽŶ͊ 
 WĞŽƉůĞ͗�tĞ�ƉƌĂŝƐĞ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ǁŚĂůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚǁŽŽĚƐ͘ 
 >ĞĂĚĞƌ͗�WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ĨŽƌ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ƌŝƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŝƫŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ƟŵĞ���
 ĐŝƌĐůĞ͘ 
 WĞŽƉůĞ͗�tĞ�ƉƌĂŝƐĞ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƌĞĚďƵĚƐ͕�ŐƌĂƐƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĨĂƐƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ�
 ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ͘ 
 >ĞĂĚĞƌ͗�WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�Ăůů�ĐƌĞĂƟŽŶ͊ 
 WĞŽƉůĞ͗�tĞ�ƉƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͊�,ĂůůĞůƵũĂŚ͊��ŵĞŶ͘� 

 

^ŽŶŐ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ�����������������������������������,ŽůǇ�'ŽĚ͕�tĞ�WƌĂŝƐĞ�dŚǇ�EĂŵĞ����������������������ηϳϵ�hD,�ǀƐ�ϭ͕ϰ͕ϱ 
 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŽŵĞŶƚ�        ������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 
 

KƉĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ��������������������������������������������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ–�:Ğī�,ĂůůĂŵ� 
'ŽĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�tŽƌĚ͘�,ĞůƉ�ƵƐ�
ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ƵƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĂǇ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�
>ŝĨĞ͘��,ĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ͕�>ŽƌĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͙͘��D�E� 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ���������������������������������������������������������WƐĂůŵ��ϭϰϴ��������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ–�:Ğī�,ĂůůĂŵ 
 WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ >ÊÙ�͊�WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ >ÊÙ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ͖ ƉƌĂŝƐĞ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚƐ͊ WƌĂŝƐĞ�Śŝŵ͕�Ăůů�ŚŝƐ��
 ĂŶŐĞůƐ͖�ƉƌĂŝƐĞ�Śŝŵ͕�Ăůů�ŚŝƐ�ŚŽƐƚ͊ 

 WƌĂŝƐĞ�Śŝŵ͕�ƐƵŶ�ĂŶĚ�ŵŽŽŶ͖ ƉƌĂŝƐĞ�Śŝŵ͕�Ăůů�ǇŽƵ�ƐŚŝŶŝŶŐ�ƐƚĂƌƐ͊ WƌĂŝƐĞ�Śŝŵ͕�ǇŽƵ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŚĞĂǀĞŶƐ͕�
 ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁĂƚĞƌƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ͊ 

 >Ğƚ�ƚŚĞŵ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ�͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ ĐƌĞĂƚĞĚ͘ 
 ,Ğ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ ĞǀĞƌ͖�ŚĞ�ĮǆĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ďŽƵŶĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƉĂƐƐĞĚ͘ 

 WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ >ÊÙ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�ǇŽƵ�ƐĞĂ�ŵŽŶƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ĚĞĞƉƐ͕�ĮƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂŝů͕�ƐŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨƌŽƐƚ͕�
 ƐƚŽƌŵǇ�ǁŝŶĚ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ͊ 

 DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŚŝůůƐ͕�ĨƌƵŝƚ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ĐĞĚĂƌƐ͊ tŝůĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ĐĂƩůĞ͕�ĐƌĞĞƉŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�
 ĂŶĚ�ŇǇŝŶŐ�ďŝƌĚƐ͊�<ŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞƐ͕ ƉƌŝŶĐĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƌƵůĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͊ zŽƵŶŐ�ŵĞŶ�
 ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ĂůŝŬĞ͕�ŽůĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊ 

>Ğƚ�ƚŚĞŵ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ�͕�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ�ĂůŽŶĞ�ŝƐ�ĞǆĂůƚĞĚ͖ ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�
ŚĞĂǀĞŶ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ƵƉ�Ă�ŚŽƌŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƉƌĂŝƐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŚŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�Śŝŵ͘�WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ >ÊÙ�͊ 



DƵƐŝĐĂů�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�WƌĂǇĞƌ����������������������DŽƌĞ�>ŝŬĞ�zŽƵ�����������������������������������������������ηϮϭϲϳ�d&t^� 

WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌ������������������������������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�ŶƚŚĞŵ�������������������������������������������������������ZĂŝƐĞ���,ĂůůĞůƵũĂŚ������������������������ZƵƐƐ�Θ�DĞůŝƐƐĂ��ĂƌŬĞƌ 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ���������������������������������������������������������ĐƚƐ�ϮϬ͗ϳ-ϭϮ����������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

KŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŵĞƚ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ďƌĞĂĚ͕�WĂƵů�ǁĂƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ͖�ƐŝŶĐĞ�ŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ͕�ŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƵŶƟů�ŵŝĚŶŝŐŚƚ͘ dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
ŵĂŶǇ�ůĂŵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘ ��ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�ŶĂŵĞĚ��ƵƚǇĐŚƵƐ͕�ǁŚŽ�
ǁĂƐ�ƐŝƫŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ͕�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƐŝŶŬ�Žī�ŝŶƚŽ�Ă�ĚĞĞƉ�ƐůĞĞƉ�ǁŚŝůĞ�WĂƵů�ƚĂůŬĞĚ�ƐƟůů�ůŽŶŐĞƌ͘�����
KǀĞƌĐŽŵĞ�ďǇ�ƐůĞĞƉ͕�ŚĞ�ĨĞůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ŇŽŽƌƐ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ĚĞĂĚ͘ �Ƶƚ�WĂƵů�
ǁĞŶƚ�ĚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ďĞŶĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Śŝŵ�ƚŽŽŬ�Śŝŵ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĂƌŵƐ͕�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͚�Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ĂůĂƌŵĞĚ͕�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ŝƐ�
ŝŶ�Śŝŵ͛͘ dŚĞŶ�WĂƵů�ǁĞŶƚ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ŚĞ�ŚĂĚ�ďƌŽŬĞŶ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĞĂƚĞŶ͕�ŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ������
ĐŽŶǀĞƌƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƵŶƟů�ĚĂǁŶ͖�ƚŚĞŶ�ŚĞ�ůĞŌ͘ DĞĂŶǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ďŽǇ�ĂǁĂǇ�ĂůŝǀĞ��������
ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĞĚ͘� 

DĞƐƐĂŐĞ��������������������������������������������������ZŝƐĞ�͗��ůŝǀĞ����������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

KīĞƌŝŶŐ 

�ŽǆŽůŽŐǇ�������������������������������WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕��&ƌŽŵ�tŚŽŵ��ůů��ůĞƐƐŝŶŐƐ�&ůŽǁ�������������������������ηϵϱ�hD, 

�ĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�KīĞƌŝŶŐ�������������������������������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ–�:Ğī�,ĂůůĂŵ�����������������������������������

'ŽĚ�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƟƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘�DƵůƟƉůǇ�ƚŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ�
ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ďĞ�ďĞĂĐŽŶƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘�ZĞǀĞĂů�ƚŚĞ�ZŝƐĞŶ��ŚƌŝƐƚ�ƚŽ�Ăůů��ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŬŶŽǁ�ǇŽƵ͘��ŵĞŶ͘� 

�ůŽƐŝŶŐ�^ŽŶŐ��������������������������������������������dŚŝƐ�/Ɛ��ŵĂǌŝŶŐ�'ƌĂĐĞ�������������������������������ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ďƵůůĞƟŶ� 

^ĞŶĚŝŶŐ�&ŽƌƚŚ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂƐƚŽƌ�DĂƌŝĂ 

WŽƐƚůƵĚĞ �        ������������������������:ĞŶŶǇ�DĞŵŵŽƩ 



^ŽŶŐ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ��������������������������������,ŽůǇ�'ŽĚ�tĞ�WƌĂŝƐĞ�dŚǇ�EĂŵĞ�������������������������ηϳϵ�hD,�ǀƐ�ϭ͕ϰ͕ϱ 
,ŽůǇ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŚǇ�ŶĂŵĞ͖�>ŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů͕�ǁĞ�ďŽǁ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞĞ͖�Ăůů�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ƚŚǇ�ƐĐĞƉƚĞƌ�ĐůĂŝŵ͖�Ăůů�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�
ĂďŽǀĞ�ĂĚŽƌĞ�ƚŚĞĞ͘�/ŶĮŶŝƚĞ�ƚŚǇ�ǀĂƐƚ�ĚŽŵĂŝŶ͖�ĞǀĞƌ�ůĂƐƟŶŐ�ŝƐ�ƚŚǇ�ƌĞŝŐŶ͘ 
 

,ŽůǇ�&ĂƚŚĞƌ͕�,ŽůǇ�^ŽŶ͕�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͗�ƚŚƌĞĞ�ǁĞ�ŶĂŵĞ�ƚŚĞĞ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŝŶ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ͖�ƵŶĚŝǀŝĚĞĚ�'ŽĚ�ǁĞ�ĐůĂŝŵ�
ƚŚĞĞ͕�ĂŶĚ�ĂĚŽƌŝŶŐ�ďĞŶĚ�ƚŚĞ�ŬŶĞĞ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ŽǁŶ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ͘ 
 

�ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚŽƵ�Ăƌƚ�ŽƵƌ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�<ŝŶŐ͕�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĞŶƚŚƌŽŶĞĚ�ŝŶ�ƐƉůĞŶĚŽƌ͖�ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚŽƵ�Ăůů�ŚŽŶŽƌƐ�
ĚŝĚƐƚ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐƚ�ŽĨ�Ă�ǀŝƌŐŝŶ�ďŽƌŶ�ŚƵŵďůǇ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ďůĞƐƐĞĚ�ŵŽƌŶ͘ 
 
DƵƐŝĐĂů�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�WƌĂǇĞƌ���������������������DŽƌĞ�>ŝŬĞ�zŽƵ�������������������������������������������������ηϮϭϲϳ�d&t^ 

DŽƌĞ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͕�:ĞƐƵƐ͕�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͘��&ŝůů�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͘� 
DŽƌĞ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͕�:ĞƐƵƐ͕�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͘�dŽƵĐŚ�ŵǇ�ůŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŚŽůǇ�ĮƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŵĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͘ 
 

>ŽƌĚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�ŵĞƌĐǇ͘�>ŽƌĚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�ŐƌĂĐĞ͘��ůů�ŵǇ�ĚĞĞƉĞƐƚ�ƐŝŶƐ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ĞƌĂƐĞĚ͘��ƌĂǁ�ŵĞ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘�>ĞĂĚ�ŵĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͘�/�ůŽŶŐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ŐůŽƌǇ�ŝŶ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͘ 
 

DŽƌĞ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͕�:ĞƐƵƐ͕�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͘��&ŝůů�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͘� 
DŽƌĞ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͕�:ĞƐƵƐ͕�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͘�dŽƵĐŚ�ŵǇ�ůŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŚŽůǇ�ĮƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŵĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͘ 
 
�ŽǆŽůŽŐǇ���������������������������������WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ĨƌŽŵ�tŚŽŵ��ůů��ůĞƐƐŝŶŐƐ�&ůŽǁ��������������������������ηϵϱ�hD, 

WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŇŽǁ͖��WƌĂŝƐĞ�,ŝŵ͕�Ăůů�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŚĞƌĞ�ďĞůŽǁ͖ 
WƌĂŝƐĞ�,ŝŵ͕�ĂďŽǀĞ�ǇĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŚŽƐƚ͖�WƌĂŝƐĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͘��ŵĞŶ 
 

�ůŽƐŝŶŐ�^ŽŶŐ����������������������������������������������dŚŝƐ�/Ɛ��ŵĂǌŝŶŐ�'ƌĂĐĞ����������������������������������� 
 

 
 
 
 
 
 
 

�ŚŽƌƵƐ 
;zĞĂŚͿ�;KŚͿ�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŐƌĂĐĞ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƵŶĨĂŝůŝŶŐ�ůŽǀĞ 
dŚĂƚ�zŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ŵǇ�ƉůĂĐĞ 
dŚĂƚ�zŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞĂƌ�ŵǇ�ĐƌŽƐƐ 
zŽƵ�ůĂŝĚ�ĚŽǁŶ�zŽƵƌ�ůŝĨĞ 
dŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞƚ�ĨƌĞĞ 
KŚ�:ĞƐƵƐ�/�ƐŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĂƚ�zŽƵΖǀĞ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ŵĞ 
 

sĞƌƐĞ�Ϯ 
tŚŽ�ƐŚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĞĂƌƚŚ�ǁŝƚŚ�ŚŽůǇ�ƚŚƵŶĚĞƌ 
�ŶĚ�ůĞĂǀĞƐ�ƵƐ�ďƌĞĂƚŚůĞƐƐ�ŝŶ�ĂǁĞ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌ 
dŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ�'ůŽƌǇ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ŬŝŶŐƐ 

sĞƌƐĞ�ϯ 
tŚŽ�ďƌŝŶŐƐ�ŽƵƌ�ĐŚĂŽƐ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ŽƌĚĞƌ 
tŚŽ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ŽƌƉŚĂŶ�Ă�ƐŽŶ�ĂŶĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ 
dŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ�'ůŽƌǇ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ�'ůŽƌǇ 

sĞƌƐĞ�ϰ 
tŚŽ�ƌƵůĞƐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞ 
^ŚŝŶĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ŝƚƐ�ďƌŝůůŝĂŶĐĞ 
dŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ�'ůŽƌǇ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ŬŝŶŐƐ 

sĞƌƐĞ�ϭ� 
tŚŽ�ďƌĞĂŬƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ 
tŚŽƐĞ�ůŽǀĞ�ŝƐ�ŵŝŐŚƚǇ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ 
dŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ�'ůŽƌǇ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ŬŝŶŐƐ 

�ƌŝĚŐĞ 
tŽƌƚŚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�>Ăŵď�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƐůĂŝŶ 
tŽƌƚŚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƋƵĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞ 
tŽƌƚŚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�>Ăŵď�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƐůĂŝŶ 
tŽƌƚŚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƋƵĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞ 
tŽƌƚŚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�>Ăŵď�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƐůĂŝŶ 
tŽƌƚŚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƋƵĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞ 
tŽƌƚŚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�>Ăŵď�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƐůĂŝŶ 
tŽƌƚŚǇ�ǁŽƌƚŚǇ�ǁŽƌƚŚǇ 


