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,ĞƌŝƚĂŐĞ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
�Ɖƌŝů�ϵ͕�ϮϬϮϬ 
ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ 

DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ 
 

'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�DƵƐŝĐ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������<ĞŶĚĂ�tŽƌƐĨŽůĚ 

tĞůĐŽŵĞ�         ��������������������������������WĂƐƚŽƌ�DĂƌŝĂ 

��>>�dK�tKZ^,/W         ����DĞůŝƐƐĂ�Θ�ZƵƐƐ��ĂƌŬĞƌ 

 >ĞĂĚĞƌ͗���ƚĂďůĞ�ŝƐ�ƐĞƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐ͘�� 

 WĞŽƉůĞ͗���ĨĞĂƐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ͘ 

 >ĞĂĚĞƌ͗�dŚĞ�>ŽƌĚ�ĐĂůůƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐƵƉƉĞƌ�ŽĨ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ͘ 

 WĞŽƉůĞ͗�dŚĞ�>ŽƌĚ�ĐĂůůƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ͘ 

 >ĞĂĚĞƌ͗��Ɛ�ǁĞ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐƵƉ͕ 

 WĞŽƉůĞ͗�KƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŵĂǇ�ĨĂŝů�ƵƐ͘ 

 >ĞĂĚĞƌ͗��Ƶƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĨŽƌŐĞƚ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ĞǆĂŵƉůĞ͘ 

 WĞŽƉůĞ͗�tĞ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞ�ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ůŽǀĞ͘ 

WĂƐƐŽǀĞƌ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ        �����������dŚĞ�ZƵƐƚĞƌ�&ĂŵŝůǇ 

ZĞĂĚŝŶŐ��������������������������������������������ǆŽĚƵƐ�ϭϮ͗�ϭ-ϯ͕�ϳ-ϴ͕�ϭϭ-ϭϳ͕�Ϯϭ-Ϯϴ�������������������������������ZƵƐƐ��ĂƌŬĞƌ 

dĂďůĞ�'ƌĂĐĞ          ���������������������WĂƐƚŽƌ�DĂƌŝĂ 

,ǇŵŶ���������������������������������������������������������������'ŝǀĞ�dŚĂŶŬƐ   ���������������������ηϮϬϯϲ�d&t^ 

KƉĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������DĞůŝƐƐĂ��ĂƌŬĞƌ 

�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�WĂƌĚŽŶ���������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂƐƚŽƌ�DĂƌŝĂ 

DǇ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕��ŚƌŝƐƚ�ƐŚŽǁƐ�ƵƐ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ�ďǇ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ŚƵŵďůĞ�ƐĞƌǀĂŶƚ͘�>Ğƚ�ƵƐ�
ĚƌĂǁ�ŶĞĂƌ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 

DĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ͕�ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŽŌĞŶ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘��tŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƐ�ŚĞ�ůŽǀĞƐ�ƵƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉůĞĚŐĞĚ�ůŽǇĂůƚǇ�ƚŽ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�ůŝƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďĞƚƌĂǇĞĚ͕�ĚĞƐĞƌƚĞĚ͕�Žƌ�ĚĞŶŝĞĚ�Śŝŵ͕�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��Ǉ�ǇŽƵƌ�^Ɖŝƌŝƚ�
ŵĂŬĞ�ƵƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚƌŝĂů͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘���ŵĞŶ͘ 
tŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶĚĞŵŶ͍��KŶůǇ��ŚƌŝƐƚ͘ 
�Ƶƚ��ŚƌŝƐƚ�ƐƵīĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ĂŶĚ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŽŶ�ŚŝŐŚ�ĨŽƌ�
ƵƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĐĞĚĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͘ 
�ĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ͗ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ͊ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ͊ 
'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ͘���ŵĞŶ� 



'ŽƐƉĞů�ZĞĂĚŝŶŐ�����������������������������������:ŽŚŶ�ϭϯ͗�ϭ-ϭϳ͕�ϯϭď-ϯϱ�������������������������������������������WĂƐƚŽƌ�DĂƌŝĂ 

ZĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�^ŽŶŐ���������  ��������DĂŬĞ�DĞ���^ĞƌǀĂŶƚ���������������������������������������������ηϮϭϳϲ�d&t^ 

ZĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�^ƵƉƉĞƌ�������������������������������������������������������������������������������dŚĞ��ůĂƌŬ�&ĂŵŝůǇ 

^ŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�^ƵƉƉĞƌ����������������������������������������������������������������������������������������������WĂƐƚŽƌ�DĂƌŝĂ 

KŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĂƌƌĞƐƚ͕�:ĞƐƵƐ�ƚŽŽŬ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ďƌŽŬĞ�ŝƚ͕�ƐĂǇŝŶŐ͗�͞dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďŽĚǇ͕�ŐŝǀĞŶ�
ĨŽƌ�ǇŽƵ͘��ZĞŵĞŵďĞƌ�ŵĞ͘͟� 
�Ɛ�:ĞƐƵƐ�ŐĂǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͘ 
KŶ�ƚŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ŶŝŐŚƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ͕�:ĞƐƵƐ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĐƵƉ�ƐĂǇŝŶŐ͗�͞dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďůŽŽĚ͕�
ƉŽƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ŵĞ͘͟ 
�Ɛ�:ĞƐƵƐ�ŐĂǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ͕��ǁĞ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͘ 
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĞĂƚ�ƚŚŝƐ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ƚŚĞ�ĐƵƉ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�:ĞƐƵƐ͘��ZĞŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ďĞ��
ƚŚĂŶŬĨƵů͘��ZĞŵĞŵďĞƌ�ƵŶƟů�ŚĞ�ĐŽŵĞƐ͊ 
ZĞŵĞŵďĞƌ�ƵƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͊�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͊ 

 

WƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ĞĂůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚƐ������������������������������������������������������������������������������WĂƐƚŽƌ�DĂƌŝĂ 

�ŶƚŚĞŵ�������������������������������������������������>ĞĂĚ�DĞ�ƚŽ��ĂůǀĂƌǇ�������������������������������������������,hD��YƵĂƌƚĞƚ 

^ĞŶĚŝŶŐ�&ŽƌƚŚ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂƐƚŽƌ�DĂƌŝĂ 

 'Ž�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘ 
 tĞ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂƐ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘ 
 DĂǇ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘  
 dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘���ŵĞŶ͘ 
  



,ǇŵŶ���������������������������������������������������������������'ŝǀĞ�dŚĂŶŬƐ   ���������������������ηϮϬϯϲ�d&t^ 

 

'ŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĂƚĞĨƵů�ŚĞĂƌƚ͕� 

ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�KŶĞ͕� 

ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ͛Ɛ�ŐŝǀĞŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŚŝƐ�^ŽŶ͘�;ƌĞƉĞĂƚͿ 

�ŶĚ�ŶŽǁ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ǁĞĂŬ�ƐĂǇ�͞/�Ăŵ�ƐƚƌŽŶŐ͕͟ � 

ůĞƚ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ƐĂǇ�͞�/�Ăŵ�ƌŝĐŚ� 

ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͘͟��;ƌĞƉĞĂƚͿ 

'ŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĂƚĞĨƵů�ŚĞĂƌƚ͕� 

ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�KŶĞ͕� 

ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ͛Ɛ�ŐŝǀĞŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŚŝƐ�^ŽŶ͘ 

�ŶĚ�ŶŽǁ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ǁĞĂŬ�ƐĂǇ�͞/�Ăŵ�ƐƚƌŽŶŐ͕͟ � 

ůĞƚ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ƐĂǇ�͞�/�Ăŵ�ƌŝĐŚ͕ 

ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ��ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͘͟��'ŝǀĞ�dŚĂŶŬƐ 

 

 

ZĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�^ŽŶŐ����������������������������������DĂŬĞ�DĞ���^ĞƌǀĂŶƚ�����������������������������������������������ηϮϭϳϲ�d&t^ 

 

DĂŬĞ�ŵĞ�Ă�ƐĞƌǀĂŶƚ͕�ŚƵŵďůĞ�ĂŶĚ�ŵĞĞŬ͕ 

>ŽƌĚ͕�ůĞƚ�ŵĞ�ůŝŌ�ƵƉ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁĞĂŬ͘ 

�ŶĚ�ŵĂǇ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ͗ 

DĂŬĞ�ŵĞ�Ă�ƐĞƌǀĂŶƚ͕�ŵĂŬĞ�ŵĞ�Ă�ƐĞƌǀĂŶƚ͕�ŵĂŬĞ�ŵĞ�Ă�ƐĞƌǀĂŶƚ�ƚŽĚĂǇ͘ 


