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#KHULWDJHXPFRSNV� 



,ĞƌŝƚĂŐĞ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
�Ɖƌŝů�ϭϮ͕�ϮϬϮϬ 
�ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ 

 

WƌĞůƵĚĞ���������������������������������������dŚĞ�,ĞĂǀĞŶƐ��ƌĞ�dĞůůŝŶŐ���������<ĞŶĚĂ�tŽƌƐĨŽůĚ�Θ�DĂƌŐĂƌĞƚ��ŝŶŽƩŽ 

tĞůĐŽŵĞ�Θ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ��������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

,ǇŵŶ�ŽĨ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�������������������ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ZŝƐĞŶ�dŽĚĂǇ������������������������ηϯϬϮ�hD,�ǀƐ�ϭ͕Ϯ͕ϯ͕ϲ 

��>>�dK�tKZ^,/W         ��� 

 >ĞĂĚĞƌ͗��ůůĞůƵŝĂ͊��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ZŝƐĞŶ͊ 
 WĞŽƉůĞ͗��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ZŝƐĞŶ�/ŶĚĞĞĚ͊����������������������������������������������������������������  
 >ĞĂĚĞƌ͗���ĂƌŬŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĂŶƋƵŝƐŚĞĚ͊� 
 WĞŽƉůĞ͗�dŚĞ�>ŝŐŚƚ�ŽĨ�,ŽƉĞ�,ĂƐ��ŽŵĞ͊ 
 >ĞĂĚĞƌ͗�>Ğƚ�ƵƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ͊ 
��WĞŽƉůĞ͗��ůůĞůƵŝĂ͊��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ZŝƐĞŶ͊��ŵĞŶ͊ 

�ŶƚŚĞŵ������������������������������������������������������'ŽƩĂ�'Ž��ĂĐŬ������������������������������������������������,hD��YƵĂƌƚĞƚ 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŽŵĞŶƚ�        �������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

WƌĂǇĞƌ�ŽĨ��/ůůƵŵŝŶĂƟŽŶ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ 

����� KƉĞŶ�ŽƵƌ�ĞĂƌƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ǇŽƵƌ�tŽƌĚ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ͘�KƉĞŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�>ŽǀĞ�
 ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƵƐ͘�KƉĞŶ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ďůĞƐƐĞƐ�ƵƐ͘�tĞ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
 'ŽŽĚ� EĞǁƐ͗��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƌŝƐĞŶ�ƚŽĚĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ͊��ŵĞŶ͘ 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ��������������������������������������������������������ĐƚƐ�ϭϬ͗ϯϰ-ϰϯ����������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ 
dŚĞŶ�WĞƚĞƌ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͗�͞/�ƚƌƵůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ƐŚŽǁƐ�ŶŽ�ƉĂƌƟĂůŝƚǇ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�
ŶĂƟŽŶ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĨĞĂƌƐ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƚŽ�Śŝŵ͘�zŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�
ŚĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƉĞĂĐĞ�ďǇ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ-ŚĞ�ŝƐ�>ŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů͘�dŚĂƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�
ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�:ƵĚĞĂ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�'ĂůŝůĞĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ďĂƉƟƐŵ�ƚŚĂƚ�:ŽŚŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ͗�ŚŽǁ�'ŽĚ�
ĂŶŽŝŶƚĞĚ�:ĞƐƵƐ�ŽĨ�EĂǌĂƌĞƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƉŽǁĞƌ͖�ŚŽǁ�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ĚŽŝŶŐ�ŐŽŽĚ�
ĂŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ�Ăůů�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŽƉƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝů͕�ĨŽƌ�'ŽĚ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�Ăůů�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĚŝĚ�ďŽƚŚ�ŝŶ�:ƵĚĞĂ�ĂŶĚ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͘�dŚĞǇ�ƉƵƚ�Śŝŵ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ�ďǇ�ŚĂŶŐŝŶŐ�Śŝŵ�ŽŶ�Ă�ƚƌĞĞ͖�ďƵƚ�
'ŽĚ�ƌĂŝƐĞĚ�Śŝŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ďƵƚ�ƚŽ�ƵƐ�ǁŚŽ�
ǁĞƌĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ďǇ�'ŽĚ�ĂƐ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚƌĂŶŬ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ĂŌĞƌ�ŚĞ�ƌŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘��
,Ğ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚĞƐƟĨǇ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ďǇ�'ŽĚ�ĂƐ�
ũƵĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘��ůů�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ƚĞƐƟĨǇ�ĂďŽƵƚ�Śŝŵ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝŶ�
Śŝŵ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͘͟�������������������������������������������������������������������������� 

,ǇŵŶ������������������������������������������������:ĞƐƵƐ�EĂŵĞ��ďŽǀĞ��ůů�EĂŵĞƐ����������������������������ηϮϬϳϭ�d&t^�;ϮǆͿ 

WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌ����������������������������������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�ŶƚŚĞŵ������������������������������������������������������KŚ͕�DǇ�DǇ����������������������������������������������������,hD���YƵĂƌƚĞƚ 

 



^ĐƌŝƉƚƵƌĞ���������������������������������������������������:ŽŚŶ�ϮϬ͗�ϭ-ϭϴ����������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

�ĂƌůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͕�ǁŚŝůĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ĚĂƌŬ͕�DĂƌǇ�DĂŐĚĂůĞŶĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽŵď�ĂŶĚ�ƐĂǁ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͘�^Ž�ƐŚĞ�ƌĂŶ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�^ŝŵŽŶ�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĚŝƐĐŝƉůĞ͕�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽŵ�:ĞƐƵƐ�ůŽǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͕�ĂŶĚ�
ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůĂŝĚ�Śŝŵ͘͟�dŚĞŶ�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ���ĚŝƐĐŝƉůĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�����
ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͘�dŚĞ�ƚǁŽ�ǁĞƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ŽƵƚ�ƌĂŶ�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�
ƚŚĞ�ƚŽŵď�ĮƌƐƚ͘�,Ğ�ďĞŶƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ůŝŶĞŶ�ǁƌĂƉƉŝŶŐƐ�ůǇŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐŽ�ŝŶ͘�
dŚĞŶ�^ŝŵŽŶ�WĞƚĞƌ�ĐĂŵĞ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͘�,Ğ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ůŝŶĞŶ�ǁƌĂƉƉŝŶŐƐ�ůǇŝŶŐ�
ƚŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůŽƚŚ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŽŶ�:ĞƐƵƐ͛�ŚĞĂĚ͕�ŶŽƚ�ůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝŶĞŶ�ǁƌĂƉƉŝŶŐƐ�ďƵƚ�ƌŽůůĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�
Ă�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ŝƚƐĞůĨ͘�dŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůĞ͕�ǁŚŽ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƚŽŵď�ĮƌƐƚ͕�ĂůƐŽ�ǁĞŶƚ�ŝŶ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƐĂǁ�ĂŶĚ�
ďĞůŝĞǀĞĚ͖�ĨŽƌ�ĂƐ�ǇĞƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵƵƐƚ�ƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘�dŚĞŶ�ƚŚĞǇ��
ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ͘��� 

�Ƶƚ�DĂƌǇ�ƐƚŽŽĚ�ǁĞĞƉŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͘��Ɛ�ƐŚĞ�ǁĞƉƚ͕�ƐŚĞ�ďĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͖�ĂŶĚ�ƐŚĞ�
ƐĂǁ�ƚǁŽ�ĂŶŐĞůƐ�ŝŶ�ǁŚŝƚĞ͕�ƐŝƫŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ůǇŝŶŐ͕�ŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ���
ŽƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĞĞƚ͘�dŚĞǇ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚĞƌ͕�͞tŽŵĂŶ͕�ǁŚǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ǁĞĞƉŝŶŐ͍͟��^ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ƚĂŬĞŶ�ĂǁĂǇ�ŵǇ�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůĂŝĚ�Śŝŵ͘͟�tŚĞŶ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ͕�ƐŚĞ�
ƚƵƌŶĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƐĂǁ�:ĞƐƵƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�:ĞƐƵƐ͘��:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�
ŚĞƌ͕�͞�tŽŵĂŶ͕�ǁŚǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ǁĞĞƉŝŶŐ͍�tŚŽŵ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ͍�͞�^ƵƉƉŽƐŝŶŐ�Śŝŵ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ������������
ŐĂƌĚĞŶĞƌ͕�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞�^ŝƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�Śŝŵ�ĂǁĂǇ�ƚĞůů�ŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůĂŝĚ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�/�
ǁŝůů�ƚĂŬĞ�Śŝŵ�ĂǁĂǇ͘͟�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚĞƌ͕�͞�DĂƌǇ͊�͞�^ŚĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ�ŝŶ�,ĞďƌĞǁ͕�
͞ZĂďďŽƵŶŝ�͊͟�;ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚĞĂĐŚĞƌͿ͘�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚĞƌ͕�͞�Ž�ŶŽƚ�ŚŽůĚ�ŽŶƚŽ�ŵĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�
ĂƐĐĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘��Ƶƚ�ŐŽ�ƚŽ�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͚/�Ăŵ�ĂƐĐĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŵǇ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
&ĂƚŚĞƌ͕�ƚŽ�ŵǇ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ͛͘�͞�DĂƌǇ�DĂŐĚĂůĞŶĞ�ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�͞/�ŚĂǀĞ�
ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͖͟�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ŚĞƌ͘ 

DĞƐƐĂŐĞ�����������������������������������������������������������>ŝĨĞ��������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

KīĞƌŝŶŐ 

�ŽǆŽůŽŐǇ�������������������������������WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕��&ƌŽŵ�tŚŽŵ��ůů��ůĞƐƐŝŶŐƐ�&ůŽǁ��������������������������ηϵϱ�hD, 

�ĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�KīĞƌŝŶŐ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ�����������������������������������

>ŽƌĚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ͘��ůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌƐ͘�ZĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�
ƟƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ZŝƐĞŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘� 

,ǇŵŶ������������������������������������������������ƌŽǁŶ�,ŝŵ�ǁŝƚŚ�DĂŶǇ��ƌŽǁŶƐ�����������������������ηϯϮϳ�hD,�ǀ�ϭ͕Ϯ͕ϰ 

^ĞŶĚŝŶŐ�&ŽƌƚŚ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂƐƚŽƌ�DĂƌŝĂ 

WŽƐƚůƵĚĞ           �DĂƌŐĂƌĞƚ��ŝŶŽƩŽ 

$�GRQDWLRQ�KDV�EHHQ�JLYHQ�WR�+80&�LQ�PHPRU\�RI����

-DPHV�3���-LPP\��:HOODQG�� 

E\�WKH�:HOODQG�)DPLO\���������������������������������������������� 



,ǇŵŶ�����������������������������������������������ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ZŝƐĞŶ�dŽĚĂǇ������������������������ηϯϬϮ�hD,�ǀ�ϭ͕Ϯ͕ϯ͕ϲ 
sĞƌƐĞ�ϭ 

�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ƌŝƐĞŶ�ƚŽĚĂǇ͕��ůůĞůƵŝĂ͊ 

�ĂƌƚŚ�ĂŶĚ�,ĞĂǀĞŶ�ŝŶ�ĐŚŽƌƵƐ�ƐĂǇ͕��ůůĞůƵŝĂ͊ 

ZĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ũŽǇƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝƵŵƉŚƐ�ŚŝŐŚ͕��ůůĞůƵŝĂ͊ 

^ŝŶŐ͕�ǇĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ƌĞƉůǇ͕��ůůĞůƵŝĂ͊ 

 

sĞƌƐĞ�ϯ 

>ŝǀĞ�ĂŐĂŝŶ�ŽƵƌ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�<ŝŶŐ͕��ůůĞůƵŝĂ͊ 

tŚĞƌĞ͕�K�ĚĞĂƚŚ͕�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŚǇ�ƐƟŶŐ͕��ůůĞůƵŝĂ͊ 

KŶĐĞ�ŚĞ�ĚŝĞĚ�ŽƵƌ�ƐŽƵůƐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ͕��ůůĞůƵŝĂ͊ 

tŚĞƌĞ͛Ɛ�ƚŚǇ�ǀŝĐƚŽƌǇ͕�ďŽĂƐƟŶŐ�ŐƌĂǀĞ͍��ůůĞůƵŝĂ͊ 

 

,ǇŵŶ�����������������������������������������������:ĞƐƵƐ͕�EĂŵĞ��ďŽǀĞ��ůů�EĂŵĞƐ����������������������������ηϮϬϳϭ�d&t^�;ϮǆͿ 
:ĞƐƵƐ͕�ŶĂŵĞ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ŶĂŵĞƐ͕��ĞĂƵƟĨƵů�^ĂǀŝŽƌ͕�ŐůŽƌŝŽƵƐ�>ŽƌĚ͕ 

�ŵŵĂŶƵĞů͕�'ŽĚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕��ůĞƐƐĞĚ�ƌĞĚĞĞŵĞƌ͕�ůŝǀŝŶŐ�ǁŽƌĚ͘ 

 

�ŽǆŽůŽŐǇ���������������������������������WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ĨƌŽŵ�tŚŽŵ��ůů��ůĞƐƐŝŶŐƐ�&ůŽǁ��������������������������ηϵϱ�hD, 
 
WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŇŽǁ͖��WƌĂŝƐĞ�,ŝŵ͕�Ăůů�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŚĞƌĞ�ďĞůŽǁ͖ 
WƌĂŝƐĞ�,ŝŵ͕�ĂďŽǀĞ�ǇĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŚŽƐƚ͖�WƌĂŝƐĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͘��ŵĞŶ 
 

,ǇŵŶ������������������������������������������������ƌŽǁŶ�,ŝŵ�tŝƚŚ�DĂŶǇ��ƌŽǁŶƐ������������������������ηϯϮϳ�hD,�ǀ�ϭ͕Ϯ͕ϰ 
�ƌŽǁŶ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ĐƌŽǁŶƐ͕�ƚŚĞ�>Ăŵď�ƵƉŽŶ�ŚŝƐ�ƚŚƌŽŶĞ͘ 

,ĂƌŬ͕�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ĂŶƚŚĞŵ�ĚƌŽǁŶƐ�Ăůů�ŵƵƐŝĐ�ďƵƚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ͘ 

�ǁĂŬĞ͕�ŵǇ�ƐŽƵů͕�ĂŶĚ�ƐŝŶŐ�ŽĨ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞĞ͕ 

�ŶĚ�ŚĂŝů�Śŝŵ�ĂƐ�ƚŚǇ�ŵĂƚĐŚůĞƐƐ�<ŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ĞƚĞƌŶŝƚǇ͘ 
 

�ƌŽǁŶ�Śŝŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�>ŝĨĞ͕�ǁŚŽ�ƚƌŝƵŵƉŚĞĚ�Ž͛Ğƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞ͕ 

�ŶĚ�ƌŽƐĞ�ǀŝĐƚŽƌŝŽƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝĨĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ͘ 

,ŝƐ�ŐůŽƌŝĞƐ�ŶŽǁ�ǁĞ�ƐŝŶŐ͕�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ƌŽƐĞ�ŽŶ�ŚŝŐŚ͕ 

tŚŽ�ĚŝĞĚ͕�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞĂƚŚ�ŵĂǇ�ĚŝĞ͘ 
 

�ƌŽǁŶ�Śŝŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�ůŽǀĞ͕�ďĞŚŽůĚ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐŝĚĞ͕ 

dŚŽƐĞ�ǁŽƵŶĚƐ�ǇĞƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ĂďŽǀĞ͕�ŝŶ�ďĞĂƵƚǇ�ŐůŽƌŝĮĞĚ͘ 

�ůů�ŚĂŝů͕�ZĞĚĞĞŵĞƌ�ŚĂŝů͊�&Žƌ�ƚŚŽƵ�ŚĂƐƚ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞ͖ 

dŚǇ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĨĂŝů�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ͘ 

sĞƌƐĞ�Ϯ 

>ŽǀĞ͛Ɛ�ƌĞĚĞĞŵŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĚŽŶĞ͕��ůůĞůƵŝĂ͊ 

&ŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ĮŐŚƚ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞƐ�ǁŽŶ͕��ůůĞůƵŝĂ͊ 

�ĞĂƚŚ�ŝŶ�ǀĂŝŶ�ĨŽƌďŝĚƐ�Śŝŵ�ƌŝƐĞ͕��ůůĞůƵŝĂ͊ 

�ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ƉĂƌĂĚŝƐĞ͕��ůůĞůƵŝĂ͊ 

sĞƌƐĞ�ϲ 

<ŝŶŐ�ŽĨ�ŐůŽƌǇ͕�ƐŽƵů�ŽĨ�ďůŝƐƐ͕��ůůĞůƵŝĂ͊ 

�ǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ƚŚŝƐ͕��ůůĞůƵŝĂ͊ 

dŚĞĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚǇ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ͕��ůůĞůƵŝĂ͊ 

dŚƵƐ�ƚŽ�ƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ƚŽ�ůŽǀĞ͕��ůůĞůƵŝĂ͊ 


