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ZZZ�KHULWDJHXPF�RUJ 

 #KHULWDJHXPF�RUJ� 

#KHULWDJHXPFRSNV� 



,ĞƌŝƚĂŐĞ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
�Ɖƌŝů�ϭϵ͕�ϮϬϮϬ 

 

WƌĞůƵĚĞ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������<ĞŶĚĂ�tŽƌƐĨŽůĚ 

tĞůĐŽŵĞ�Θ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ��������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

�Ăůů�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ         ��� 

 >ĞĂĚĞƌ͗�DǇ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ŐůĂĚ͊ 
� WĞŽƉůĞ͗�DǇ�ƐŽƵů�ƌĞũŽŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ďŽĚǇ�ƌĞƐƚƐ�ƐĞĐƵƌĞ͊ 
 >ĞĂĚĞƌ͗�&Žƌ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂďĂŶĚŽŶ�ŵĞ͘ 
 WĞŽƉůĞ͗�zŽƵ�ŐŝǀĞ�ŵĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ 
 >ĞĂĚĞƌ͗�zŽƵ�ĂƌĞ�Ăƚ�ŵǇ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ͘ 
 WĞŽƉůĞ͗�zŽƵ�ƐŚŽǁ�ŵĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 
 >ĞĂĚĞƌ͗�zŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ďƌŝŶŐƐ�ũŽǇ͘ 
 WĞŽƉůĞ͗�zŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�'ŽĚ͖�ďůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͊ 

,ǇŵŶ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ������������������������������ĂƐƚĞƌ�WĞŽƉůĞ͕�ZĂŝƐĞ�zŽƵƌ�sŽŝĐĞƐ���������������������������ηϯϬϰ�hD,�ǀ�ϭ͕ϯ 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŽŵĞŶƚ�        �������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

KƉĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ 

����� �ůĞƐƐ�ƵƐ͕�ZŝƐĞŶ�^ĂǀŝŽƌ͕ �ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŐƌĞĞƟŶŐ͗�ΗWĞĂĐĞ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘Η�^ƚĂŶĚ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�
 ďƌĞĂƚŚĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�^Ɖŝƌŝƚ�ƵƉŽŶ͘��ŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�
 ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�'ŝǀĞ�ƵƐ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŚŽƵƌ͘ ��ŵĞŶ͘� 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�������������������������������������������������������WƐĂůŵ�ϭϲ�������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ 

WƌŽƚĞĐƚ�ŵĞ͕�K 'ŽĚ͕�ĨŽƌ�ŝŶ�ǇŽƵ�/�ƚĂŬĞ�ƌĞĨƵŐĞ͘�/�ƐĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ >ÊÙ�͕�͚zŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�>ŽƌĚ͖�/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�
ŐŽŽĚ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͛͘��Ɛ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ŽŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŶŽďůĞ͕�ŝŶ�ǁŚŽŵ�ŝƐ�Ăůů�
ŵǇ�ĚĞůŝŐŚƚ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐŽĚ�ŵƵůƟƉůǇ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽƌƌŽǁƐ͖ ƚŚĞŝƌ�ĚƌŝŶŬ-ŽīĞƌŝŶŐƐ�
ŽĨ�ďůŽŽĚ�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉŽƵƌ�ŽƵƚ Žƌ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞƐ�ƵƉŽŶ�ŵǇ�ůŝƉƐ͘ 

dŚĞ >ÊÙ� ŝƐ�ŵǇ�ĐŚŽƐĞŶ�ƉŽƌƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĐƵƉ͖�ǇŽƵ�ŚŽůĚ�ŵǇ�ůŽƚ͘�dŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ůŝŶĞƐ�ŚĂǀĞ�
ĨĂůůĞŶ�ĨŽƌ�ŵĞ�ŝŶ�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ƉůĂĐĞƐ͖�/�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚůǇ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘�/�ďůĞƐƐ�ƚŚĞ >ÊÙ� ǁŚŽ�ŐŝǀĞƐ�ŵĞ�
ĐŽƵŶƐĞů͖�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ĂůƐŽ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚƐ�ŵĞ͘�/�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ >ÊÙ� ĂůǁĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ŵĞ͖ ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŝƐ�Ăƚ�ŵǇ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ͕�/�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ͘ 

dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ŐůĂĚ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ƐŽƵů�ƌĞũŽŝĐĞƐ͖ ŵǇ�ďŽĚǇ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƚƐ�ƐĞĐƵƌĞ͘�&Žƌ�ǇŽƵ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ŵĞ�ƵƉ�ƚŽ�^ŚĞŽů͕�Žƌ�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŽŶĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�Wŝƚ͘�zŽƵ�ƐŚŽǁ�ŵĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�
/Ŷ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�ũŽǇ͖�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌŵŽƌĞ͘ 

,ǇŵŶ��������������������������������������������������DĂũĞƐƚǇ͕�tŽƌƐŚŝƉ�,ŝƐ�DĂũĞƐƚǇ�������������������������������������ηϭϳϲ�h,D 

WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌ���������������������������������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 



�ŶƚŚĞŵ������������������������������������������������������/�tŝůů�ZŝƐĞ�������������������������������������������������������������ZƵƐƐ��ĂƌŬĞƌ 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ���������������������������������������������������:ŽŚŶ�ϮϬ͗�ϭϵ-ϯϭ�������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

tŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ����
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŚĂĚ�ŵĞƚ�ǁĞƌĞ�ůŽĐŬĞĚ�ĨŽƌ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ͕�:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽŽĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�
͚WĞĂĐĞ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͛͘ �ŌĞƌ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ͕�ŚĞ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĞŵ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐŝĚĞ͘�dŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�����
ƌĞũŽŝĐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ :ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂŐĂŝŶ͕�͚WĞĂĐĞ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘��Ɛ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�
ŵĞ͕�ƐŽ�/�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ͛͘ tŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ͕�ŚĞ�ďƌĞĂƚŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͚ZĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�
^Ɖŝƌŝƚ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ŽĨ�ĂŶǇ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ƚŚĞŵ͖�ŝĨ�ǇŽƵ�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ŽĨ�ĂŶǇ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�����
ƌĞƚĂŝŶĞĚ͛͘ 

�Ƶƚ�dŚŽŵĂƐ�;ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�dǁŝŶͿ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ͕�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ͘ ^Ž�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƚŽůĚ�Śŝŵ͕�͚tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛͘��Ƶƚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͚hŶůĞƐƐ�/�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶĂŝůƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŵǇ�ĮŶŐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŝůƐ�ĂŶĚ�ŵǇ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƐŝĚĞ͕�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ͛͘ 

��ǁĞĞŬ�ůĂƚĞƌ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕�ĂŶĚ�dŚŽŵĂƐ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�
ǁĞƌĞ�ƐŚƵƚ͕�:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽŽĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͚WĞĂĐĞ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͛͘ dŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�dŚŽŵĂƐ͕�
͚WƵƚ�ǇŽƵƌ�ĮŶŐĞƌ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŵǇ�ŚĂŶĚƐ͘�ZĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�ŵǇ�ƐŝĚĞ͘��Ž�ŶŽƚ�ĚŽƵďƚ�ďƵƚ�
ďĞůŝĞǀĞ͛͘ dŚŽŵĂƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Śŝŵ͕�͚DǇ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ŵǇ�'ŽĚ͊͛ :ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͚,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŵĞ͍��ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐĞĞŶ�ĂŶĚ�ǇĞƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ͛͘ 

EŽǁ�:ĞƐƵƐ�ĚŝĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŐŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ͘ �Ƶƚ�
ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ͕ ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͘ 

DĞƐƐĂŐĞ�����������������������������������������������������������ZŝƐĞ�������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

KīĞƌŝŶŐ 

�ŽǆŽůŽŐǇ�������������������������������WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕��&ƌŽŵ�tŚŽŵ��ůů��ůĞƐƐŝŶŐƐ�&ůŽǁ��������������������������ηϵϱ�hD, 

�ĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�KīĞƌŝŶŐ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ�����������������������������������

'ŽĚ�ŽĨ�ŵĞƌĐǇ͕�ĂĐĐĞƉƚ�ŽƵƌ�ƟƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͕�ŐŝǀĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵ������
ƉƌŽǀŝĚĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ďůĞƐƐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŐůŝŵŵĞƌƐ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ����
ŽĨ�Ă�ďƌŝŐŚƚĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ŐŝŌƐ͕�ƌĞǀĞĂů�ƚŚĞ�ƌŝƐĞŶ��ŚƌŝƐƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�Śŝŵ͘��ŵĞŶ͘� 

,ǇŵŶ�������������������������������������������������������������,Ğ�>ŝǀĞƐ����ηϯϭϬ�hD,�ǀ�ϭ͕Ϯ͕ϯ 

^ĞŶĚŝŶŐ�&ŽƌƚŚ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂƐƚŽƌ�DĂƌŝĂ 

WŽƐƚůƵĚĞ          ��������������<ĞŶĚĂ�tŽƌƐĨŽůĚ 



,ǇŵŶ�����������������������������������������������ĂƐƚĞƌ�WĞŽƉůĞ͕�ZĂŝƐĞ�zŽƵƌ�sŽŝĐĞƐ�����������������������ηϯϬϰ�hD,�ǀ�ϭ͕ϯ 
�ĂƐƚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞƐ͕ 

^ŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ŝŶ�ĞĂƌƚŚ�ƐŚŽƵůĚ�ƌŝŶŐ͘ 

�ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƐ�ŚĞĂǀĞŶ͛Ɛ�ĐŚŽŝĐĞƐ͖ 

,ĞĂǀĞŶůǇ�ŵƵƐŝĐ͕�ůĞƚ�ŝƚ�ƌŝŶŐ͘ 

�ůůĞůƵŝĂ͊��ůůĞůƵŝĂ͊ 

�ĂƐƚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƐŝŶŐ͘ 

 

,ǇŵŶ�����������������������������������������������DĂũĞƐƚǇ͕�tŽƌƐŚŝƉ�,ŝƐ�DĂũĞƐƚǇ��������������������������������������ηϭϳϲ�hD, 
DĂũĞƐƚǇ͕�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŚŝƐ�ŵĂũĞƐƚǇ͖�ƵŶƚŽ�:ĞƐƵƐ�ďĞ�Ăůů�ŐůŽƌǇ͕�ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͘ 

DĂũĞƐƚǇ͕�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ŇŽǁ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƚŚƌŽŶĞ�ƵŶƚŽ�ŚŝƐ�ŽǁŶ͖�ŚŝƐ�ĂŶƚŚĞŵ�ƌĂŝƐĞ͘ 

^Ž�ĞǆĂůƚ͕�ůŝŌ�ƵƉ�ŽŶ�ŚŝŐŚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘�DĂŐŶŝĨǇ͕�ĐŽŵĞ�ŐůŽƌŝĨǇ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ�<ŝŶŐ͘ 

DĂũĞƐƚǇ͕�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŚŝƐ�ŵĂũĞƐƚǇ͕�:ĞƐƵƐ�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ͕�ŶŽǁ�ŐůŽƌŝĮĞĚ͕�<ŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ŬŝŶŐƐ͘ 

 
�ŽǆŽůŽŐǇ���������������������������������WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ĨƌŽŵ�tŚŽŵ��ůů��ůĞƐƐŝŶŐƐ�&ůŽǁ��������������������������ηϵϱ�hD, 

WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŇŽǁ͖��WƌĂŝƐĞ�,ŝŵ͕�Ăůů�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŚĞƌĞ�ďĞůŽǁ͖ 
WƌĂŝƐĞ�,ŝŵ͕�ĂďŽǀĞ�ǇĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŚŽƐƚ͖�WƌĂŝƐĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͘��ŵĞŶ 
 

,ǇŵŶ������������������������������������������������������������������,Ğ�>ŝǀĞƐ�����������������������������������������������ϯϭϬ�hD,�ǀ�ϭ͕Ϯ͕ϯ 
/�ƐĞƌǀĞ�Ă�ƌŝƐĞŶ�^ĂǀŝŽƌ͕�ŚĞ͛Ɛ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽĚĂǇ͖�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ůŝǀŝŶŐ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĨŽĞƐ�ŵĂǇ�ƐĂǇ͘ 

/�ƐĞĞ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ŵĞƌĐǇ͕�/�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ĐŚĞĞƌ͕�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�/�ŶĞĞĚ�Śŝŵ͕�ŚĞ͛Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�ŶĞĂƌ͘ 
 

,Ğ�ůŝǀĞƐ͕�;ŚĞ�ůŝǀĞƐͿ͕�ŚĞ�ůŝǀĞƐ͕�;ŚĞ�ůŝǀĞƐͿ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ůŝǀĞƐ�ƚŽĚĂǇ͊� 

,Ğ�ǁĂůŬƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƚĂůŬƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĂůŽŶŐ�ůŝĨĞ͛Ɛ�ŶĂƌƌŽǁ�ǁĂǇ͘� 

,Ğ�ůŝǀĞƐ͕�;ŚĞ�ůŝǀĞƐͿ͕�ŚĞ�ůŝǀĞƐ͕�;ŚĞ�ůŝǀĞƐͿ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝŵƉĂƌƚ͊ 

zŽƵ�ĂƐŬ�ŵĞ�ŚŽǁ�/�ŬŶŽǁ�ŚĞ�ůŝǀĞƐ͍�,Ğ�ůŝǀĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͘ 
 

/Ŷ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵĞ�/�ƐĞĞ�ŚŝƐ�ůŽǀŝŶŐ�ĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ŐƌŽǁƐ�ǁĞĂƌǇ͕�/�ŶĞǀĞƌ�ǁŝůů�ĚĞƐƉĂŝƌ͘ 

/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵǇ�ďůĂƐƚ͖�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�Ăƚ�ůĂƐƚ͘ 
 

,Ğ�ůŝǀĞƐ͕�;ŚĞ�ůŝǀĞƐͿ͕�ŚĞ�ůŝǀĞƐ͕�;ŚĞ�ůŝǀĞƐͿ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ůŝǀĞƐ�ƚŽĚĂǇ͊ 

,Ğ�ǁĂůŬƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƚĂůŬƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĂůŽŶŐ�ůŝĨĞ͛Ɛ�ŶĂƌƌŽǁ�ǁĂǇ͘ 

,Ğ�ůŝǀĞƐ͕�;ŚĞ�ůŝǀĞƐͿ͕�ŚĞ�ůŝǀĞƐ͕�;ŚĞ�ůŝǀĞƐͿ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝŵƉĂƌƚ͊ 

zŽƵ�ĂƐŬ�ŵĞ�ŚŽǁ�/�ŬŶŽǁ�ŚĞ�ůŝǀĞƐ͍�,Ğ�ůŝǀĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͘ 
 

ZĞũŽŝĐĞ͕�ƌĞũŽŝĐĞ͕�K��ŚƌŝƐƟĂŶ͕�ůŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐ�ĞƚĞƌŶĂů�ŚĂůůĞůƵũĂŚƐ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ͊ 

dŚĞ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�Ăůů�ǁŚŽ�ƐĞĞŬ�Śŝŵ͕�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�Ăůů�ǁŚŽ�ĮŶĚ͖�ŶŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ƐŽ�ůŽǀŝŶŐ͕�ƐŽ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚ͘ 
 

,Ğ�ůŝǀĞƐ͕�;ŚĞ�ůŝǀĞƐͿ͕�ŚĞ�ůŝǀĞƐ͕�;ŚĞ�ůŝǀĞƐͿ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ůŝǀĞƐ�ƚŽĚĂǇ͊ 

,Ğ�ǁĂůŬƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƚĂůŬƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĂůŽŶŐ�ůŝĨĞ͛Ɛ�ŶĂƌƌŽǁ�ǁĂǇ͘ 

,Ğ�ůŝǀĞƐ͕�;ŚĞ�ůŝǀĞƐͿ͕�ŚĞ�ůŝǀĞƐ͕�;ŚĞ�ůŝǀĞƐͿ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝŵƉĂƌƚ͊ 

zŽƵ�ĂƐŬ�ŵĞ�ŚŽǁ�/�ŬŶŽǁ�ŚĞ�ůŝǀĞƐ͍�,Ğ�ůŝǀĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͘ 

�ǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƵƐ�ŝƐ��ĂƐƚĞƌ͕ 

tŝƚŚ�ŝƚƐ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ƐŽŶŐ͘ 

tŚĞŶ�ŝŶ�ƚƌŽƵďůĞ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƌ 

dŽ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ͘ 

�ůůĞůƵŝĂ͊��ůůĞůƵŝĂ͊ 

^ĞĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ƚŚƌŽŶŐƐ͘ 


