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ZZZ�KHULWDJHXPF�RUJ 

 #KHULWDJHXPF�RUJ� 

#KHULWDJHXPFRSNV� 



,ĞƌŝƚĂŐĞ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϬ 

WƌĞůƵĚĞ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:ĞŶŶǇ�DĞŵŵŽƩ 
tĞůĐŽŵĞ�Θ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ���������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 
,ǇŵŶ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ������������������������������������'ƌĞĂƚ�ŝƐ�dŚǇ�&ĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�����������������������������������η�ϭϰϵ�hD,��������������������� 
 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŽŵĞŶƚ�  ����������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů���������������������
DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ���������������������������������������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ-'ĂƌǇ��ŝŶŽƩŽ 

'ƌĂĐŝŽƵƐ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ĐŽŵĞ ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ ǇŽƵ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ ǇŽƵ ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ďŽƵŶƟĨƵů�ŐƌĂĐĞ͘ tĞ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚƐ ƌĞĂĚǇ ƚŽ�����������������
ĚŝƐĐŽǀĞƌ ǇŽƵƌ ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͘�KƉĞŶ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ����������������
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͘��ŵĞŶ͘ � 
 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�������������������������������������������������WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ Ϯ͗ϭ-ϭϯ����������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ–�'ĂƌǇ��ŝŶŽƩŽ 
/Ĩ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶǇ�ĐŽŶƐŽůĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ůŽǀĞ͕�ĂŶǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ĂŶǇ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐǇŵƉĂƚŚǇ͕ ŵĂŬĞ�ŵǇ�ũŽǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͗�ďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ŵŝŶĚ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůŽǀĞ͕�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ĨƵůů�ĂĐĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŵŝŶĚ͘ �Ž�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƐĞůĮƐŚ�ĂŵďŝƟŽŶ�Žƌ�ĐŽŶĐĞŝƚ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ŚƵŵŝůŝƚǇ�ƌĞŐĂƌĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘ >Ğƚ�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�ŶŽƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘ >Ğƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ŵŝŶĚ�ďĞ�ŝŶ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͕�ǁŚŽ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ 'ŽĚ͕�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ƌĞŐĂƌĚ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆƉůŽŝƚĞĚ͕�ďƵƚ�ĞŵƉƟĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ͕ � 
ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ƐůĂǀĞ͕�ďĞŝŶŐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ůŝŬĞŶĞƐƐ͘��ŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�
ĨŽƌŵ͕�ŚĞ�ŚƵŵďůĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ŽďĞĚŝĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ—�ĞǀĞŶ�ĚĞĂƚŚ�
ŽŶ�Ă�ĐƌŽƐƐ͘ 
 

dŚĞƌĞĨŽƌĞ�'ŽĚ�ĂůƐŽ�ŚŝŐŚůǇ�ĞǆĂůƚĞĚ Śŝŵ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ĞǀĞƌǇ�ŶĂŵĞ͕ 
ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĞǀĞƌǇ�ŬŶĞĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞŶĚ͕�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƚŽŶŐƵĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�>ŽƌĚ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ�
ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘  
 

dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŵǇ�ďĞůŽǀĞĚ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŽďĞǇĞĚ�ŵĞ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ŵǇ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕���
ďƵƚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ŶŽǁ�ŝŶ�ŵǇ�ĂďƐĞŶĐĞ͕�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ���������
ƚƌĞŵďůŝŶŐ͖ ĨŽƌ�ŝƚ�ŝƐ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ǇŽƵ͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�ǇŽƵ�ďŽƚŚ�ƚŽ�ǁŝůů�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ������
ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŐŽŽĚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ͘ 
 

DƵƐŝĐĂů�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�WƌĂǇĞƌ�������������������������<ǇƌŝĞ��ůĞŝƐŽŶ� 
WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌ�����������������������������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 
dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�ŶƚŚĞŵ�������������������������������������������������������������ǀĞŶ�/Ĩ���������������������������������������������������������ZƵƐƐ��ĂƌŬĞƌ 



^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�����������������������������������������������������DĂƩŚĞǁ Ϯϭ͗Ϯϯ-ϯϮ �����������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 
tŚĞŶ�ŚĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�Śŝŵ�ĂƐ�ŚĞ�
ǁĂƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͚�Ǉ�ǁŚĂƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͍͛ :ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͚/�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ŽŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͖�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚĞůů�ŵĞ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ͕��
ƚŚĞŶ�/�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�/�ĚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͘ �ŝĚ�ƚŚĞ�ďĂƉƟƐŵ�ŽĨ�:ŽŚŶ�ĐŽŵĞ���
ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕�Žƌ�ǁĂƐ�ŝƚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ŽƌŝŐŝŶ͍͛��ŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌŐƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�͚/Ĩ�ǁĞ�ƐĂǇ͕���
͞&ƌŽŵ��ŚĞĂǀĞŶ͕͟�ŚĞ�ǁŝůů�ƐĂǇ�ƚŽ�ƵƐ͕�͞tŚǇ�ƚŚĞŶ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ�Śŝŵ͍͟ �Ƶƚ�ŝĨ�ǁĞ�ƐĂǇ͕�������������
͞KĨ�ŚƵŵĂŶ�ŽƌŝŐŝŶ͕͟�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ͖�ĨŽƌ�Ăůů�ƌĞŐĂƌĚ�:ŽŚŶ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽƉŚĞƚ͛͘ ^Ž�ƚŚĞǇ������
ĂŶƐǁĞƌĞĚ�:ĞƐƵƐ͕�͚tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ͛͘��ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͚EĞŝƚŚĞƌ�ǁŝůů�/�ƚĞůů�ǇŽƵ�ďǇ�ǁŚĂƚ���������
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�/�Ăŵ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 
 

͚tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ͍���ŵĂŶ�ŚĂĚ�ƚǁŽ�ƐŽŶƐ͖�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞^ŽŶ͕�ŐŽ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǀŝŶĞǇĂƌĚ�ƚŽĚĂǇ͘͟ ,Ğ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͞/�ǁŝůů�ŶŽƚ͖͟�ďƵƚ�ůĂƚĞƌ�ŚĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŚŝƐ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ͘����� 
dŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͖�ĂŶĚ�ŚĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͞/�ŐŽ͕�Ɛŝƌ͖͟�ďƵƚ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ŐŽ͘ tŚŝĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͍͛�dŚĞǇ�ƐĂŝĚ͕�͚dŚĞ�ĮƌƐƚ͛͘�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕����
͚dƌƵůǇ�/�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�ƚĂǆ-ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƟƚƵƚĞƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ��
ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ǇŽƵ͘ &Žƌ�:ŽŚŶ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ�Śŝŵ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞ�ƚĂǆ-ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƟƚƵƚĞƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�Śŝŵ͖�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ƐĂǁ�ŝƚ͕�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞ�Śŝŵ͘ 
 

DĞƐƐĂŐĞ�������������������������������������������������>ĞĂŶ�ŽŶ�'ŽĚ����������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 
KīĞƌƚŽƌǇ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:ĞŶŶǇ�DĞŵŵŽƩ 
�ŽǆŽůŽŐǇ�������������������������������WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕��&ƌŽŵ�tŚŽŵ��ůů��ůĞƐƐŝŶŐƐ�&ůŽǁ����������������������ηϵϱ�hD, 

�ĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�KīĞƌŝŶŐ�������������������������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ–�'ĂƌǇ��ŝŶŽƩŽ 
 'ƌĂĐŝŽƵƐ ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌĨƵů 'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ Ăůů͘ tĞ�ďƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƟƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŝŶ���������

ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘ DƵůƟƉůǇ ƚŚĞŵ ĂŶĚ�ƵƐĞ ƚŚĞŵ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ����������

ĐƌĞĂƟŽŶ͘�/Ŷ�:ĞƐƵƐ͛�ŶĂŵĞ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘  � 
 

�ůŽƐŝŶŐ�^ŽŶŐ�����������������������������������������������ǀĞƌůĂƐƟŶŐ�'ŽĚ� 
^ĞŶĚŝŶŐ�&ŽƌƚŚ������������������������������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

WŽƐƚůƵĚĞ �   ��������������������������������������������  �������������������DĂƌŐĂƌĞƚ��ŝŶŽƩŽ 
 



,ǇŵŶ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ�������������������������������������'ƌĞĂƚ�ŝƐ�dŚǇ�&ĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ������������������������������η�ϭϰϬ�hD, 
sĞƌƐĞ�ϭ 
'ƌĞĂƚ�ŝƐ�dŚǇ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͕�K�'ŽĚ�ŵǇ�&ĂƚŚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐŚĂĚŽǁ�ŽĨ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�dŚĞĞ 
dŚŽƵ�ĐŚĂŶŐĞƐƚ�ŶŽƚ��ƚŚǇ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ĨĂŝů�ŶŽƚ͕�ĂƐ�dŚŽƵ�ŚĂƐƚ�ďĞĞŶ�ƚŚŽƵ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ǁŝůƚ�ďĞ 
 

�ŚŽƌƵƐ 
'ƌĞĂƚ�ŝƐ�dŚǇ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͕�'ƌĞĂƚ�ŝƐ�dŚǇ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͘�DŽƌŶŝŶŐ�ďǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŶĞǁ�ŵĞƌĐŝĞƐ�/�ƐĞĞ 
�ůů�/�ŚĂǀĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŚǇ�ŚĂŶĚ�ŚĂƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�'ƌĞĂƚ�ŝƐ�dŚǇ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͕�>ŽƌĚ�ƵŶƚŽ�ŵĞ 
 

sĞƌƐĞ�Ϯ 
^ƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƉƌŝŶŐƟŵĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌǀĞƐƚ͕��^ƵŶ�ŵŽŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂďŽǀĞ 
:ŽŝŶ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŶĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ŵĂŶŝĨŽůĚ�ǁŝƚŶĞƐƐ͕�ƚŽ�dŚǇ�ŐƌĞĂƚ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ŵĞƌĐǇ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ 
 

�ŚŽƌƵƐ 
'ƌĞĂƚ�ŝƐ�dŚǇ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͕�'ƌĞĂƚ�ŝƐ�dŚǇ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͘�DŽƌŶŝŶŐ�ďǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŶĞǁ�ŵĞƌĐŝĞƐ�/�ƐĞĞ 
�ůů�/�ŚĂǀĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŚǇ�ŚĂŶĚ�ŚĂƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�'ƌĞĂƚ�ŝƐ�dŚǇ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͕�>ŽƌĚ�ƵŶƚŽ�ŵĞ 
 

sĞƌƐĞ�ϯ 
WĂƌĚŽŶ�ĨŽƌ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�Ă�ƉĞĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚƵƌĞƚŚ͕�dŚǇ�ŽǁŶ�ĚĞĂƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ƚŽ�ĐŚĞĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ 
^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĨŽƌ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ďƌŝŐŚƚ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͕��ůĞƐƐŝŶŐƐ�Ăůů�ŵŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚĞŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ďĞƐŝĚĞ 
 

�ŚŽƌƵƐ 
'ƌĞĂƚ�ŝƐ�dŚǇ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͕�'ƌĞĂƚ�ŝƐ�dŚǇ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͘�DŽƌŶŝŶŐ�ďǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŶĞǁ�ŵĞƌĐŝĞƐ�/�ƐĞĞ 
�ůů�/�ŚĂǀĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŚǇ�ŚĂŶĚ�ŚĂƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�'ƌĞĂƚ�ŝƐ�dŚǇ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͕�>ŽƌĚ�ƵŶƚŽ�ŵĞ 
 
DƵƐŝĐĂů�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�WƌĂǇĞƌ���������������������<ǇƌŝĞ��ůĞŝƐŽŶ 
 

sĞƌƐĞ�ϭ 
>ŽƌĚ�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͕��ŚƌŝƐƚ�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͕�,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ĐƌǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂů�ŽƵƌ�ůĂŶĚ 
>Ğƚ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ͕��ƌŝŶŐ�ƵƐ�ďĂĐŬ�ĂŐĂŝŶ 
 

�ŚŽƌƵƐ� 
&Žƌ�zŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�zŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ŐƌĂĐĞ͕�<ǇƌŝĞ��ůĞŝƐŽŶ 
KǀĞƌ�Ăůů�zŽƵ�ƌĞŝŐŶ�zŽƵ�ĂůŽŶĞ�ĐĂŶ�ƐĂǀĞ͕�<ǇƌŝĞ��ůĞŝƐŽŶ͕�>ŽƌĚ�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͕��ŚƌŝƐƚ�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ�ŶŽǁ� 
 

�ŽǆŽůŽŐǇ�������������������������������WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ĨƌŽŵ�tŚŽŵ��ůů��ůĞƐƐŝŶŐƐ�&ůŽǁ�����������������������ηϵϱ�hD, 
 

WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŇŽǁ͖��WƌĂŝƐĞ�,ŝŵ͕�Ăůů�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŚĞƌĞ�ďĞůŽǁ͖ 
WƌĂŝƐĞ�,ŝŵ͕�ĂďŽǀĞ�ǇĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŚŽƐƚ͖�WƌĂŝƐĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͘��ŵĞŶ 
 
�ůŽƐŝŶŐ�^ŽŶŐ��������������������������������������ǀĞƌůĂƐƟŶŐ�'ŽĚ�����������������������������s͕�WƌĞ-�͕��͕�WƌĞ-�͕��͕� 
���������������������������� 
sĞƌƐĞ 
^ƚƌĞŶŐƚŚ�ǁŝůů�ƌŝƐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ǁĂŝƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�tĞ�ǁŝůů�ǁĂŝƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�tĞ�ǁŝůů�ǁĂŝƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
^ƚƌĞŶŐƚŚ�ǁŝůů�ƌŝƐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ǁĂŝƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�tĞ�ǁŝůů�ǁĂŝƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�tĞ�ǁŝůů�ǁĂŝƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
 

WƌĞ-�ŚŽƌƵƐ 
KƵƌ�'ŽĚ�zŽƵ�ƌĞŝŐŶ�ĨŽƌĞǀĞƌ͕�KƵƌ�,ŽƉĞ�ŽƵƌ�ƐƚƌŽŶŐ��ĞůŝǀΖƌĞƌ 
 

�ŚŽƌƵƐ 
zŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�'ŽĚ͕�dŚĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�'ŽĚ͕�zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĂŝŶƚ͕�zŽƵ�ǁŽŶΖƚ�ŐƌŽǁ�ǁĞĂƌǇ 
zŽƵΖƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĂŬ͕��zŽƵ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͕�zŽƵ�ůŝŌ�ƵƐ�ƵƉ�ŽŶ�ǁŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ĞĂŐůĞƐ 


