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ZZZ�KHULWDJHXPF�RUJ 

 #KHULWDJHXPF�RUJ� 

#KHULWDJHXPFRSNV� 



,ĞƌŝƚĂŐĞ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
��ƵŐƵƐƚ��Ϯϯ͕�ϮϬϮϬ 

WƌĞůƵĚĞ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:ĞŶŶǇ�DĞŵŵŽƩ 
 

tĞůĐŽŵĞ�Θ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ��������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 
 

�Ăůů�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ   ������������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ–�'ĂƌǇ��ŝŶŽƩŽ� 
 >ĞĂĚĞƌ͗�'ŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ  
WĞŽƉůĞ͗�tĞ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ŚĞĂƌƚƐ͘  
>ĞĂĚĞƌ͗��Žǁ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�'ŽĚ͛Ɛ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ  
WĞŽƉůĞ͗�tĞ�ĞǆĂůƚ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ   
>ĞĂĚĞƌ͗�'ƌĞĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͊  
WĞŽƉůĞ͗��ǀĞŶ ƐŽ͕�ǁŚĞŶ ǁĞ�ĐĂůůĞĚ 'ŽĚ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƵƐ͊  

,ǇŵŶƐ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ����������������������������������������,ŽůǇ͕�,ŽůǇ͕�,ŽůǇ 
    ���������������������zĞ�^ĞƌǀĂŶƚƐ�ŽĨ�'ŽĚ 
 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŽŵĞŶƚ�  ��������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů���������������������

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ����������������������������������������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ—'ĂƌǇ��ŝŶŽƩŽ�������������������
>ŽǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ��
ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŝŶ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŶĞĞĚ͘ �ŝƌĞĐƚ�ƵƐ ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ ŐŽ͕�>ŽƌĚ͕�������������
ĨŽƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͘ 'ƵŝĚĞ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ůŝĨĞ͘��ŵĞŶ͘ � 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ����������������������������������������������������ZŽŵĂŶƐ�ϭϮ͗�ϭ-ϴ��������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ–�'ĂƌǇ��ŝŶŽƩŽ 
�/�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͕ ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐŝĞƐ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ�
ĂƐ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͕�ŚŽůǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů ǁŽƌƐŚŝƉ͘ �Ž�ŶŽƚ�ďĞ���������
ĐŽŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͕ ďƵƚ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞŶĞǁŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ĚŝƐĐĞƌŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ŽĨ�'ŽĚ—ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨĞĐƚ͘ 

&Žƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŵĞ�/�ƐĂǇ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŵŽƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�
ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ǁŝƚŚ�ƐŽďĞƌ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ͕�ĞĂĐŚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�
ĨĂŝƚŚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ͘ &Žƌ�ĂƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ďŽĚǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�Ăůů�ƚŚĞ�����
ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ͕ ƐŽ�ǁĞ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ͕�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ďŽĚǇ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ���������������
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ tĞ�ŚĂǀĞ�ŐŝŌƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝīĞƌ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƵƐ͗�ƉƌŽƉŚĞĐǇ͕�ŝŶ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ƚŽ�ĨĂŝƚŚ͖ ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕�ŝŶ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ͖�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ŝŶ������������
ƚĞĂĐŚŝŶŐ͖ ƚŚĞ�ĞǆŚŽƌƚĞƌ͕�ŝŶ�ĞǆŚŽƌƚĂƟŽŶ͖�ƚŚĞ�ŐŝǀĞƌ͕�ŝŶ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͖�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ͕�ŝŶ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ͖�����������
ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ͕�ŝŶ�ĐŚĞĞƌĨƵůŶĞƐƐ͘ 

DƵƐŝĐĂů�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�WƌĂǇĞƌ�����������������������������:ƵƐƚ��Ɛ�/��ŵ 
 

WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌ�����������������������������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 
 

dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
 

DƵƐŝĐĂů�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�WƌĂǇĞƌ���������������������������DĂĚĞ�DĞ�'ůĂĚ� 



 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�����������������������������������������������������DĂƩŚĞǁ�ϭϲ͗ϭϯ-ϮϬ��������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

EŽǁ�ǁŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ��ĂĞƐĂƌĞĂ�WŚŝůŝƉƉŝ͕�ŚĞ�ĂƐŬĞĚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�͚tŚŽ�ĚŽ�
ƉĞŽƉůĞ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�DĂŶ�ŝƐ͍͛ �ŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐĂŝĚ͕�͚^ŽŵĞ�ƐĂǇ�:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐƚ͕�ďƵƚ�ŽƚŚĞƌƐ�����
�ůŝũĂŚ͕�ĂŶĚ�ƐƟůů�ŽƚŚĞƌƐ�:ĞƌĞŵŝĂŚ�Žƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͛͘ ,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͚�Ƶƚ�ǁŚŽ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�
ƚŚĂƚ�/�Ăŵ͍͛ ^ŝŵŽŶ�WĞƚĞƌ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͚zŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ͕ ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͛͘ �ŶĚ�:ĞƐƵƐ�
ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Śŝŵ͕�͚�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͕�^ŝŵŽŶ�ƐŽŶ�ŽĨ�:ŽŶĂŚ͊�&Žƌ�ŇĞƐŚ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚŝƐ�
ƚŽ�ǇŽƵ͕�ďƵƚ�ŵǇ�&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ �ŶĚ�/�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�WĞƚĞƌ͕ ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƌŽĐŬ /�ǁŝůů�ďƵŝůĚ�ŵǇ�
ĐŚƵƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞƐ�ŽĨ�,ĂĚĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉƌĞǀĂŝů�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝƚ͘ /�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŬĞǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�������
ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ďŝŶĚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ďŽƵŶĚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�
ǇŽƵ�ůŽŽƐĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽƐĞĚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͛͘ dŚĞŶ�ŚĞ�ƐƚĞƌŶůǇ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚĞůů�
ĂŶǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ͘� 

�DĞƐƐĂŐĞ������������������������������������������������������������tŚŽ͍����������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

KīĞƌƚŽƌǇ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�ŽǆŽůŽŐǇ�������������������������������WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕��&ƌŽŵ�tŚŽŵ��ůů��ůĞƐƐŝŶŐƐ�&ůŽǁ����������������������ηϵϱ�hD, 

�ĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�KīĞƌŝŶŐ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ 

'ƌĂĐŝŽƵƐ ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌĨƵů 'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ Ăůů͘ tĞ�ďƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƟƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŝŶ�
ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘ DƵůƟƉůǇ ƚŚĞŵ ĂŶĚ�ƵƐĞ ƚŚĞŵ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĐƌĞĂƟŽŶ͘�/Ŷ�:ĞƐƵƐ͛�ŶĂŵĞ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘� 

�ůŽƐŝŶŐ�^ŽŶŐ���������������������������������������ŚƌŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�tĞ�^ŝŶŐ 

^ĞŶĚŝŶŐ�&ŽƌƚŚ������������������������������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 
 

WŽƐƚůƵĚĞ �   ��������������������������������������������  �������������������DĂƌŐĂƌĞƚ��ŝŶŽƩŽ 



 
,ǇŵŶƐ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ����������������������������������,ŽůǇ�,ŽůǇ�,ŽůǇ� 
sĞƌƐĞ�ϭ 
,ŽůǇ�ŚŽůǇ�ŚŽůǇ͕�>ŽƌĚ�'ŽĚ��ůŵŝŐŚƚǇ͕��ĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�KƵƌ�ƐŽŶŐ�ƐŚĂůů�ƌŝƐĞ�ƚŽ�dŚĞĞ 
,ŽůǇ�ŚŽůǇ�ŚŽůǇ͕�DĞƌĐŝĨƵů�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚǇ͕�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ͕�ďůĞƐƐĞĚ�dƌŝŶŝƚǇ 
 

sĞƌƐĞ�Ϯ 
,ŽůǇ�ŚŽůǇ�ŚŽůǇ��ůů�ƚŚĞ�ƐĂŝŶƚƐ�ĂĚŽƌĞ�dŚĞĞ͕��ĂƐƟŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽůĚĞŶ�ĐƌŽǁŶƐ͕��ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐǇ�ƐĞĂ 
�ŚĞƌƵďŝŵ�ĂŶĚ�ƐĞƌĂƉŚŝŵ͕�&ĂůůŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ďĞĨŽƌĞ�dŚĞĞ͕�tŚŝĐŚ�ǁĞƌƚ�ĂŶĚ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌŵŽƌĞ�ƐŚĂůƚ�ďĞ 
 

sĞƌƐĞ�ϯ 
,ŽůǇ�ŚŽůǇ�ŚŽůǇ�͕dŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŚŝĚĞ�dŚĞĞ͕�dŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǇĞ�ŽĨ�ƐŝŶĨƵů�ŵĂŶ͕�dŚǇ�ŐůŽƌǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƐĞĞ 
KŶůǇ�dŚŽƵ�Ăƌƚ�ŚŽůǇ͕�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽŶĞ�ďĞƐŝĚĞ�dŚĞĞ͕�WĞƌĨĞĐƚ�ŝŶ�ƉŽǁĞƌ͕�ŝŶ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƉƵƌŝƚǇ 
 

sĞƌƐĞ�ϰ 
,ŽůǇ�ŚŽůǇ�ŚŽůǇ͕�>ŽƌĚ�'ŽĚ��ůŵŝŐŚƚǇ͕��ůů�dŚǇ�ǁŽƌŬƐ�ƐŚĂůů�ƉƌĂŝƐĞ�dŚǇ�ŶĂŵĞ͕�/Ŷ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ƐŬǇ�ĂŶĚ�ƐĞĂ 
,ŽůǇ�ŚŽůǇ�ŚŽůǇ͕�DĞƌĐŝĨƵů�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚǇ͕�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ��ůĞƐƐĞĚ�dƌŝŶŝƚǇ 
 

:ŽŚŶ��ĂĐĐŚƵƐ��ǇŬĞƐ�ͮ�:ŽŚŶ��͘��ŽĂƚĞƐ�ͮ�ZĞŐŝŶĂůĚ�,ĞďĞƌ 
Ξ�tŽƌĚƐ͗�WƵďůŝĐ��ŽŵĂŝŶ 

DƵƐŝĐ͗�ϮϬϬϮ��Ƶƌď�tŽƌĚ�DƵƐŝĐ�;�ĚŵŝŶ͘�ďǇ�t��DƵƐŝĐ��ŽƌƉ͘Ϳ 
 

zĞ�^ĞƌǀĂŶƚƐ�KĨ�'ŽĚ 
sĞƌƐĞ�ϭ� 
zĞ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ǇŽƵƌ�ŵĂƐƚĞƌ�ƉƌŽĐůĂŝŵ͕��ŶĚ�ƉƵďůŝƐŚ�ĂďƌŽĂĚ�ŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŶĂŵĞ 
dŚĞ�ŶĂŵĞ�Ăůů�ǀŝĐƚŽƌŝŽƵƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĞǆƚŽů͕�,ŝƐ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŝƐ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ƌƵůĞƐ�ŽǀĞƌ�Ăůů 
 

sĞƌƐĞ�ϯ 
Ζ^ĂůǀĂƟŽŶ�ƚŽ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ƐŝƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ�Ζ͕>Ğƚ�Ăůů�ĐƌǇ�ĂůŽƵĚ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚĞ�^ŽŶ 
dŚĞ�ƉƌĂŝƐĞƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ƉƌŽĐůĂŝŵ͕��&Ăůů�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŚĞ�>Ăŵď 
 

sĞƌƐĞ�ϰ 
dŚĞŶ�ůĞƚ�ƵƐ�ĂĚŽƌĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�Śŝŵ�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ͕��ůů�ŐůŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�Ăůů�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ 
�ůů�ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐŝŶŐ�-�ǁŝƚŚ�ĂŶŐĞůƐ�ĂďŽǀĞ͕��ŶĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ŶĞǀĞƌ�ĐĞĂƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĮŶŝƚĞ�ůŽǀĞ 

 

�ŚĂƌůĞƐ�tĞƐůĞǇ 
WƵďůŝĐ��ŽŵĂŝŶ 

 
DƵƐŝĐĂů�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�WƌĂǇĞƌ������������������������:ƵƐƚ��Ɛ�/��ŵ� 
sĞƌƐĞ�ϭ 
:ƵƐƚ�ĂƐ�/�Ăŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽŶĞ�ƉůĞĂ͕��Ƶƚ�ƚŚĂƚ�dŚǇ��ůŽŽĚ�ǁĂƐ�ƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞ 
�ŶĚ�ƚŚĂƚ�dŚŽƵ�ďŝĚĚ͛Ɛƚ�ŵĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�dŚĞĞ͕�K�>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ�/�ĐŽŵĞ�/�ĐŽŵĞ 
 

sĞƌƐĞ�Ϯ 
:ƵƐƚ�ĂƐ�/�Ăŵ�ĂŶĚ�ǁĂŝƟŶŐ�ŶŽƚ͕�dŽ�ƌŝĚ�ŵǇ�ƐŽƵů�ŽĨ�ŽŶĞ�ĚĂƌŬ�ďůŽƚ 
dŽ�dŚĞĞ�tŚŽƐĞ��ůŽŽĚ�ĐĂŶ�ĐůĞĂŶƐĞ�ĞĂĐŚ�ƐƉŽƚ͕�K�>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ�/�ĐŽŵĞ�/�ĐŽŵĞ 
 
sĞƌƐĞ�ϰ 
:ƵƐƚ�ĂƐ�/�Ăŵ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŽƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ͕�tŝƚŚ�ŵĂŶǇ�Ă�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŵĂŶǇ�Ă�ĚŽƵďƚ 
&ŝŐŚƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĨĞĂƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ͕�K�>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ�/�ĐŽŵĞ�/�ĐŽŵĞ 
 

�ŚĂƌůŽƩĞ��ůůŝŽƩ�ͮ�:ŽŚŶ��͘��ŽĂƚĞƐ�ͮ�tŝůůŝĂŵ��ĂƚĐŚĞůĚĞƌ��ƌĂĚďƵƌǇ 
· Ξ�tŽƌĚƐ͗�WƵďůŝĐ��ŽŵĂŝŶ 

DƵƐŝĐ͗�ϮϬϬϮ��Ƶƌď�tŽƌĚ�DƵƐŝĐ�;�ĚŵŝŶ͘�ďǇ�t��DƵƐŝĐ��ŽƌƉ͘Ϳ 



 

DƵƐŝĐĂů�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�WƌĂǇĞƌ������������������������DĂĚĞ�DĞ�'ůĂĚ 
sĞƌƐĞϭ 
/�ǁŝůů�ďůĞƐƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͕�/�ǁŝůů�ƚƌƵƐƚ�,ŝŵ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ 
 

sĞƌƐĞ�Ϯ 
,Ğ�ŚĂƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĨĞĂƌ͕�,Ğ�ŚĂƐ�ƐĞƚ�ŵǇ�ĨĞĞƚ�ƵƉŽŶ�Ă�ƌŽĐŬ 
�ŶĚ�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ͕��ŶĚ�/Ζůů�ƐĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
 

�ŚŽƌƵƐ 
zŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�ƐŚŝĞůĚ�ŵǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�DǇ�ƉŽƌƟŽŶ��ĞůŝǀĞƌĞƌ 
DǇ�ƐŚĞůƚĞƌ�ƐƚƌŽŶŐ�ƚŽǁĞƌ͕�DǇ�ǀĞƌǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŶĞĞĚ͘� 
 

sĞƌƐĞ�ϯ 
tŚŽŵ�ŚĂǀĞ�/�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�ďƵƚ�zŽƵ͕�dŚĞƌĞΖƐ�ŶŽŶĞ�/�ĚĞƐŝƌĞ�ďĞƐŝĚĞƐ�zŽƵ 
�ŶĚ�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�ŐůĂĚ͕�/Ζůů�ƐĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
 

�ŚŽƌƵƐ� 
zŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�ƐŚŝĞůĚ�ŵǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�DǇ�ƉŽƌƟŽŶ��ĞůŝǀĞƌĞƌ 
DǇ�ƐŚĞůƚĞƌ�ƐƚƌŽŶŐ�ƚŽǁĞƌ͕��DǇ�ǀĞƌǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŚĞůƉ 
 

�ŚŽƌƵƐ 
zŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�ƐŚŝĞůĚ�ŵǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�DǇ�ƉŽƌƟŽŶ��ĞůŝǀĞƌĞƌ 
DǇ�ƐŚĞůƚĞƌ�ƐƚƌŽŶŐ�ƚŽǁĞƌ͕�DǇ�ǀĞƌǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŶĞĞĚ͘ 
 

�ŶĚŝŶŐ 
DǇ�ǀĞƌǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŶĞĞĚ͘ 
 

DŝƌŝĂŵ�tĞďƐƚĞƌ 
Ξ�ϮϬϬϭ�tŽŶĚĞƌ��ŽǁŶ�hŶĚĞƌ�DƵƐŝĐ�;�ĚŵŝŶ͘�ďǇ�DƵƐŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�/ŶĐ͘Ϳ 

 

�ŽǆŽůŽŐǇ���������������������������������WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ĨƌŽŵ�tŚŽŵ��ůů��ůĞƐƐŝŶŐƐ�&ůŽǁ������������������������ηϵϱ�hD, 
 
WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŇŽǁ͖��WƌĂŝƐĞ�,ŝŵ͕�Ăůů�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŚĞƌĞ�ďĞůŽǁ͖ 
WƌĂŝƐĞ�,ŝŵ͕�ĂďŽǀĞ�ǇĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŚŽƐƚ͖�WƌĂŝƐĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͘��ŵĞŶ 
 

�ůŽƐŝŶŐ�^ŽŶŐ������������������������������������������������������ŚƌŝƐƚ�&Žƌ�dŚĞ�tŽƌůĚ�tĞ�^ŝŶŐ�����������������������������������������������������������������������������������
 

sĞƌƐĞ�ϭ 
�ŚƌŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁĞ�ƐŝŶŐ͕�dŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ǁĞ�ďƌŝŶŐ͕�tŝƚŚ�ůŽǀŝŶŐ�ǌĞĂů 
dŚĞ�ƉŽŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŵŽƵƌŶ͕�dŚĞ�ĨĂŝŶƚ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌďŽƌŶĞ͕�^ŝŶ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ƐŽƌƌŽǁ�ǁŽƌŶ 
&Žƌ��ŚƌŝƐƚ�ƚŽ�ŚĞĂů 
 

sĞƌƐĞ�Ϯ 
�ŚƌŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁĞ�ƐŝŶŐ͕�dŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ǁĞ�ďƌŝŶŐ͕�tŝƚŚ�ĨĞƌǀĞŶƚ�ƉƌĂǇĞƌ 
dŚĞ�ǁĂǇǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽƐƚ͕��Ǉ�ƌĞƐƚůĞƐƐ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ�ƚŽƐƐĞĚ͕�ZĞĚĞĞŵĞĚ�Ăƚ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ĐŽƐƚ 
&ƌŽŵ�ĚĂƌŬ�ĚĞƐƉĂŝƌ 
 

sĞƌƐĞ�ϯ 
�ŚƌŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁĞ�ƐŝŶŐ͕�dŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ǁĞ�ďƌŝŶŐ͕��tŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂĐĐŽƌĚ 
tŝƚŚ�ƵƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͕�tŝƚŚ�ƵƐ�ƌĞƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĚĂƌĞ͕�tŝƚŚ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ƚŽ�ďĞĂƌ 
&Žƌ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ 

&ĞůŝĐĞ�ĚĞ�'ŝĂƌĚŝŶŝ�ͮ�^ĂŵƵĞů�tŽůĐŽƩ 
Ξ�tŽƌĚƐ͗�WƵďůŝĐ��ŽŵĂŝŶ 
DƵƐŝĐ͗�WƵďůŝĐ��ŽŵĂŝŶ 
��>/�>ŝĐĞŶƐĞ�η�ϭϮϳϰϯϱϴ 


