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 #KHULWDJHXPF�RUJ� 

#KHULWDJHXPFRSNV� 



,ĞƌŝƚĂŐĞ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
:ƵůǇ�ϱ͕�ϮϬϮϬ 

/ŶƚƌŽŝƚ�����������������������������������������������������������/�tŝůů�^ŝŶŐ�WƌĂŝƐĞƐ���������������������������������������,hD��YƵĂƌƚĞƚ 
 

tĞůĐŽŵĞ�Θ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ��������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 
 

�Ăůů�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ   ������������������������������������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ 
 >ĞĂĚĞƌ͗��ŽŵĞ ǁŝƚŚ�ũŽǇ ĂŶĚ�ŐůĂĚŶĞƐƐ ƚŽ�ƉƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͘  
 WĞŽƉůĞ͗�tĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐŝĨƵů͘  
 >ĞĂĚĞƌ͗�'ŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ͘  
 WĞŽƉůĞ͗�'ŽĚ�ƌĂŝƐĞƐ�ƵƐ�ƵƉ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĨĂůů͘  
 >ĞĂĚĞƌ͗��ŽŵĞ͕�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁĞĂƌǇ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ƌĞƐƚ͘  
 WĞŽƉůĞ͗�tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚ͘  
 � 
,ǇŵŶ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ���  ���������ŽŵĞ�dŚŽƵ�&ŽƵŶƚ�ŽĨ��ǀĞƌǇ��ůĞƐƐŝŶŐ��������������������������������ηϰϬϬ�hD, 
 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŽŵĞŶƚ�        ������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 
 

KƉĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ 
tĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�DĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŚĞĂƌĚ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ͘�zŽƵ�ĐĂůů�ƚŽ�ƵƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ăůů�ŽƵƌ�
ĐĂƌĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵƌĚĞŶƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ͘�tĞ�
ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�tĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ�Ăůů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŬĞƉƚ�
ǇŽƵƌ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ͘�/Ŷ�:ĞƐƵƐ͛�ŶĂŵĞ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ � 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ����������������������������������������������������������WƐĂůŵ�ϭϰϱ͗�ϴ-ϭϰ������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ 
 
dŚĞ >ÊÙ� ŝƐ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐŝĨƵů͕ ƐůŽǁ�ƚŽ�ĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ĂďŽƵŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ͘ 
dŚĞ >ÊÙ� ŝƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�Ăůů͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ͘ 

 
�ůů�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬƐ�ƐŚĂůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K >ÊÙ�͕�ĂŶĚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐŚĂůů�ďůĞƐƐ ǇŽƵ͘ 
dŚĞǇ�ƐŚĂůů�ƐƉĞĂŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ĂŶĚ�ƚĞůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉŽǁĞƌ͕ 
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵƌ ŵŝŐŚƚǇ�ĚĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ƐƉůĞŶĚŽƵƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ ŬŝŶŐĚŽŵ͘ 
zŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŵŝŶŝŽŶ�ĞŶĚƵƌĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�Ăůů�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘ 

dŚĞ >ÊÙ� ŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŝŶ�Ăůů�ŚŝƐ�ǁŽƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ŝŶ�Ăůů�ŚŝƐ�ĚĞĞĚƐ͘ 
dŚĞ >ÊÙ� ƵƉŚŽůĚƐ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĨĂůůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞƐ�ƵƉ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ďŽǁĞĚ�ĚŽǁŶ͘ 
 

DƵƐŝĐĂů�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�WƌĂǇĞƌ�������������������������WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ�����������������������������,hD��YƵĂƌƚĞƚ 
 

WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌ�����������������������������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 
 

dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
 

�ŶƚŚĞŵ��������������������������������������������������������^ǁŝŶŐ��ŽǁŶ��ŚĂƌŝŽƚ�������������������������������,hD��YƵĂƌƚĞƚ 



 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�����������������������������������������������������DĂƩŚĞǁ�ϭϭ͗�Ϯϱ-ϯϬ��������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

�ƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͕�͚/�ƚŚĂŶŬ ǇŽƵ͕�&ĂƚŚĞƌ͕�>ŽƌĚ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚŝĚĚĞŶ�ƚŚĞƐĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŝŶĨĂŶƚƐ͖ ǇĞƐ͕�&ĂƚŚĞƌ͕�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ǁĂƐ�ǇŽƵƌ�
ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ǁŝůů͘ �ůů�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ŵĞ�ďǇ�ŵǇ�&ĂƚŚĞƌ͖�ĂŶĚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞ�
&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ĐŚŽŽƐĞƐ�ƚŽ�ƌĞǀĞĂů�Śŝŵ͘ 

͚�ŽŵĞ�ƚŽ�ŵĞ͕�Ăůů�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁĞĂƌǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŚĞĂǀǇ�ďƵƌĚĞŶƐ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƌĞƐƚ͘ dĂŬĞ�ŵǇ�
ǇŽŬĞ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ŵĞ͖�ĨŽƌ�/�Ăŵ�ŐĞŶƚůĞ�ĂŶĚ�ŚƵŵďůĞ�ŝŶ�ŚĞĂƌƚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƌĞƐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ƐŽƵůƐ͘ &Žƌ�ŵǇ�ǇŽŬĞ�ŝƐ�ĞĂƐǇ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ďƵƌĚĞŶ�ŝƐ�ůŝŐŚƚ͛͘ 

DĞƐƐĂŐĞ��������������������������������������������������������&ƌĞĞĚŽŵ�����������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

KīĞƌŝŶŐ 

�ŽǆŽůŽŐǇ�������������������������������WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕��&ƌŽŵ�tŚŽŵ��ůů��ůĞƐƐŝŶŐƐ�&ůŽǁ����������������������ηϵϱ�hD, 

�ĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�KīĞƌŝŶŐ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ� 

'ƌĂĐŝŽƵƐ ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌĨƵů 'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ Ăůů�ĐƌĞĂƟŽŶ͘ DƵůƟƉůǇ�ŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ ƚŚĞŵ ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘�/Ŷ�:ĞƐƵƐ͛�ŶĂŵĞ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘  ���� 

�ŽŵŵƵŶŝŽŶ������������������������������������������������������������������������������������������;ϴĂŵ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶůǇͿ 

�ůŽƐŝŶŐ�^ŽŶŐ��������������������������������tŚĂƚ���&ƌŝĞŶĚ�tĞ�,ĂǀĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ����������������������������������ηϱϮϲ�hD, 

^ĞŶĚŝŶŐ�&ŽƌƚŚ����������������������������������������������������������������������������������������������������WĂƐƚŽƌ�DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

WŽƐƚůƵĚĞ �   ����ĂƩůĞ�,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ  �����������<ĞŶĚĂ��tŽƌƐĨŽůĚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
,hD��YƵĂƌƚĞƚ�ŵĞŵďĞƌƐ͗�<ĞŶĚĂ�tŽƌƐĨŽůĚ͕�ZŽĚ�'ĞƌĚĞƐ͕��ƵĂŶĞ�Θ�:ĂŶĞƚ�&ŝĞůĚƐ 



,ǇŵŶ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ���������������������������������ŽŵĞ�dŚŽƵ�&ŽƵŶƚ�ŽĨ��ǀĞƌǇ��ůĞƐƐŝŶŐ���������������������������ηϰϬϬ�hD, 
 
sĞƌƐĞ�ϭ 
�ŽŵĞ�dŚŽƵ�ĨŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞǀΖƌǇ�ďůĞƐƐŝŶŐ͕�ƚƵŶĞ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�dŚǇ�ŐƌĂĐĞ͖ 
^ƚƌĞĂŵƐ�ŽĨ�ŵĞƌĐǇ͕�ŶĞǀĞƌ�ĐĞĂƐŝŶŐ͕�ĐĂůů�ĨŽƌ�ƐŽŶŐƐ�ŽĨ�ůŽƵĚĞƐƚ�ƉƌĂŝƐĞ͘ 
dĞĂĐŚ�ŵĞ�ƐŽŵĞ�ŵĞůŽĚŝŽƵƐ�ƐŽŶŶĞƚ͕��ƐƵŶŐ�ďǇ�ŇĂŵŝŶŐ�ƚŽŶŐƵĞƐ�ĂďŽǀĞ͘ 
WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚ͊�/Ζŵ�ĮǆĞĚ�ƵƉŽŶ�ŝƚ͕�ŵŽƵŶƚ�ŽĨ�dŚǇ�ƌĞĚĞĞŵŝŶŐ�ůŽǀĞ͘ 
 

sĞƌƐĞ�Ϯ 
,ĞƌĞ�/�ƌĂŝƐĞ�ŵǇ��ďĞŶĞǌĞƌ͕�ŚŝƚŚĞƌ�ďǇ�dŚǇ�ŚĞůƉ�/Ζŵ�ĐŽŵĞ͖ 
�ŶĚ�/�ŚŽƉĞ͕�ďǇ�dŚǇ�ŐŽŽĚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ͕�ƐĂĨĞůǇ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 
:ĞƐƵƐ�ƐŽƵŐŚƚ�ŵĞ�ǁŚĞŶ�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞƌ͕�ǁĂŶĚΖƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽůĚ�ŽĨ�'ŽĚ͖ 
,Ğ͕�ƚŽ�ƌĞƐĐƵĞ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ĚĂŶŐĞƌ͕�ŝŶƚĞƌƉŽƐĞĚ�,ŝƐ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ďůŽŽĚ͘ 
 

sĞƌƐĞ�ϯ 
K�ƚŽ�ŐƌĂĐĞ�ŚŽǁ�ŐƌĞĂƚ�Ă�ĚĞďƚŽƌ�ĚĂŝůǇ�/Ζŵ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ͊ 
>Ğƚ�dŚǇ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͕�ůŝŬĞ�Ă�ĨĞƩĞƌ͕�ďŝŶĚ�ŵǇ�ǁĂŶĚΖƌŝŶŐ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�dŚĞĞ͘ 
WƌŽŶĞ�ƚŽ�ǁĂŶĚĞƌ͕�>ŽƌĚ͕��/�ĨĞĞů�ŝƚ͕�ƉƌŽŶĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�'ŽĚ�/�ůŽǀĞ͕ 
,ĞƌĞΖƐ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͕�K�ƚĂŬĞ�ĂŶĚ�ƐĞĂů�ŝƚ͕�ƐĞĂů�ŝƚ�ĨŽƌ�dŚǇ�ĐŽƵƌƚƐ�ĂďŽǀĞ͘ 
 
�ŽǆŽůŽŐǇ���������������������������������WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ĨƌŽŵ�tŚŽŵ��ůů��ůĞƐƐŝŶŐƐ�&ůŽǁ������������������������ηϵϱ�hD, 
 

WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŇŽǁ͖��WƌĂŝƐĞ�,ŝŵ͕�Ăůů�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŚĞƌĞ�ďĞůŽǁ͖ 
WƌĂŝƐĞ�,ŝŵ͕�ĂďŽǀĞ�ǇĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŚŽƐƚ͖�WƌĂŝƐĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͘��ŵĞŶ 
 
�ůŽƐŝŶŐ�^ŽŶŐ�����������������������������������tŚĂƚ�Ă�&ƌŝĞŶĚ�tĞ�,ĂǀĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ����������������������������������ηϱϮϲ�hD,���� 
�������������������� 
sĞƌƐĞ�ϭ 
tŚĂƚ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͕�Ăůů�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ŐƌŝĞĨƐ�ƚŽ�ďĞĂƌ͊ 
tŚĂƚ�Ă�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͊ 
K�ǁŚĂƚ�ƉĞĂĐĞ�ǁĞ�ŽŌĞŶ�ĨŽƌĨĞŝƚ͕�K�ǁŚĂƚ�ŶĞĞĚůĞƐƐ�ƉĂŝŶ�ǁĞ�ďĞĂƌ͕ 
�ůů�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐĂƌƌǇ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ 
 
sĞƌƐĞ�Ϯ 
,ĂǀĞ�ǁĞ�ƚƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶƐ͍�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ƚƌŽƵďůĞ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͍ 
tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚ͖�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
�ĂŶ�ǁĞ�ĮŶĚ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ƐŽ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ǁŚŽ�ǁŝůů�Ăůů�ŽƵƌ�ƐŽƌƌŽǁƐ�ƐŚĂƌĞ͍ 
:ĞƐƵƐ�ŬŶŽǁƐ�ŽƵƌ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ͖�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͘� 
 
sĞƌƐĞ�ϯ 
�ƌĞ�ǁĞ�ǁĞĂŬ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀǇ�ůĂĚĞŶ͕�ĐƵŵďĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽĂĚ�ŽĨ�ĐĂƌĞ͍ 
WƌĞĐŝŽƵƐ�^ĂǀŝŽƌ͕�ƐƟůů�ŽƵƌ�ƌĞĨƵŐĞ͖�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
�Ž�ƚŚǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĚĞƐƉŝƐĞ͕�ĨŽƌƐĂŬĞ�ƚŚĞĞ͍�dĂŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͊ 
/Ŷ�,ŝƐ�ĂƌŵƐ�,ĞΖůů�ƚĂŬĞ�ĂŶĚ�ƐŚŝĞůĚ�ƚŚĞĞ͖�ƚŚŽƵ�ǁŝůƚ�ĮŶĚ�Ă�ƐŽůĂĐĞ�ƚŚĞƌĞ͘ 
 


