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 #KHULWDJHXPF�RUJ� 

#KHULWDJHXPFRSNV� 



,ĞƌŝƚĂŐĞ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
�:ƵůǇ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϬ 

WƌĞůƵĚĞ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:ĞŶŶǇ�DĞŵŵŽƩ 
 

tĞůĐŽŵĞ�Θ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 
 

�Ăůů�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ   �������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ�-��:ĂŵŝƐŽŶ��ĂŝǌĂ 
 >ĞĂĚĞƌ͗�>Ğƚ͛Ɛ ƉƌĂǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ƚŽĚĂǇ͘  
WĞŽƉůĞ͗�KƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƐ ĂƌĞ�ŚƵŵďůĞ͘  
>ĞĂĚĞƌ͗�'ŽĚ�ƚĂŬĞƐ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ ƵƐ ďĞ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ͘  
WĞŽƉůĞ͗��ǀĞŶ ǁŚĞŶ ǁĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞ͕�'ŽĚ ƐĞĞƐ ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ͘  
>ĞĂĚĞƌ͗��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ƚŽĚĂǇ͘  
WĞŽƉůĞ͗�tĞ�ƉƌĂŝƐĞ 'ŽĚ ĨŽƌ ƚŽƵĐŚŝŶŐ ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘��D�E͘  
 

^ŽŶŐ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ���  ��������������������������������ǀĞƌůĂƐƟŶŐ�'ŽĚ����������������������������������������������������ƌŝƐĞ 
 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŽŵĞŶƚ�        ������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ���������������������������������������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ�-�:ĂŵŝƐŽŶ��ĂŝǌĂ 
KƉĞŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕�>ŽƌĚ͕�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�
ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘�&ŽƌŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘�&Žƌ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘��D�E͘ � 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ����������������������������������������������������������ZŽŵĂŶƐ�ϴ͗Ϯϲ-ϯϵ ���������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ�-�:ĂŵŝƐŽŶ��ĂŝǌĂ 

 
>ŝŬĞǁŝƐĞ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ͖�ĨŽƌ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĂƐ�ǁĞ�ŽƵŐŚƚ͕�ďƵƚ�
ƚŚĂƚ�ǀĞƌǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝŶƚĞƌĐĞĚĞƐ ǁŝƚŚ�ƐŝŐŚƐ�ƚŽŽ�ĚĞĞƉ�ĨŽƌ�ǁŽƌĚƐ͘ �ŶĚ�'ŽĚ͕ ǁŚŽ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ͕�
ŬŶŽǁƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ ŝŶƚĞƌĐĞĚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŝŶƚƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ǁŝůů�ŽĨ�'ŽĚ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘ &Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽŵ�ŚĞ�ĨŽƌĞŬŶĞǁ�ŚĞ�ĂůƐŽ���ƉƌĞĚĞƐƟŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĐŽŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�^ŽŶ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚďŽƌŶ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�������
ĨĂŵŝůǇ͘ �ŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽŵ�ŚĞ�ƉƌĞĚĞƐƟŶĞĚ�ŚĞ�ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ͖�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽŵ�ŚĞ�ĐĂůůĞĚ�ŚĞ�ĂůƐŽ������
ũƵƐƟĮĞĚ͖�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽŵ�ŚĞ�ũƵƐƟĮĞĚ�ŚĞ�ĂůƐŽ�ŐůŽƌŝĮĞĚ͘�tŚĂƚ�ƚŚĞŶ�ĂƌĞ�ǁĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�
ƚŚŝŶŐƐ͍�/Ĩ�'ŽĚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͍ ,Ğ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚŚŽůĚ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�^ŽŶ͕�ďƵƚ�ŐĂǀĞ�Śŝŵ�
ƵƉ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͕�ǁŝůů�ŚĞ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͍ tŚŽ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ĐŚĂƌŐĞ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĞůĞĐƚ͍�/ƚ�ŝƐ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ũƵƐƟĮĞƐ͘ tŚŽ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶĚĞŵŶ͍�/ƚ�ŝƐ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͕�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ͕�ǇĞƐ͕�
ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ŝŶĚĞĞĚ�ŝŶƚĞƌĐĞĚĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͘ tŚŽ�ǁŝůů�������
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͍�tŝůů�ŚĂƌĚƐŚŝƉ͕�Žƌ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ͕�Žƌ��ƉĞƌƐĞĐƵƟŽŶ͕�Žƌ�ĨĂŵŝŶĞ͕�Žƌ��
ŶĂŬĞĚŶĞƐƐ͕�Žƌ�ƉĞƌŝů͕�Žƌ�ƐǁŽƌĚ͍ �Ɛ�ŝƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ͕�͚&Žƌ�ǇŽƵƌ�ƐĂŬĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŬŝůůĞĚ�Ăůů�ĚĂǇ�
ůŽŶŐ͖ ǁĞ�ĂƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĂƐ�ƐŚĞĞƉ�ƚŽ�ďĞ�ƐůĂƵŐŚƚĞƌĞĚ͛͘�EŽ͕�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ĐŽŶƋƵĞƌŽƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ůŽǀĞĚ�ƵƐ͘ &Žƌ�/�Ăŵ�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĚĞĂƚŚ͕�ŶŽƌ�ůŝĨĞ͕�ŶŽƌ�����
ĂŶŐĞůƐ͕�ŶŽƌ�ƌƵůĞƌƐ͕�ŶŽƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ŶŽƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͕�ŶŽƌ�ƉŽǁĞƌƐ͕ ŶŽƌ�ŚĞŝŐŚƚ͕�ŶŽƌ�ĚĞƉƚŚ͕�
ŶŽƌ���ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ŝŶ�Ăůů�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�����
:ĞƐƵƐ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 

DƵƐŝĐĂů�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�WƌĂǇĞƌ�����������������������������'ƌĂĐĞ��ůŽŶĞ�������������������������������������ηϮϭϲϮ�d&t^����� 



 

WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌ�����������������������������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 
 

dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
 

�ŶƚŚĞŵ��������������������������������������������������������������>ŽǀŝŶŐ�DǇ�:ĞƐƵƐ�������������������������������������ZƵƐƐ��ĂƌŬĞƌ 

 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�����������������������������������������������������DĂƩŚĞǁ�ϭϯ͗�ϰϰ-ϱϮ�������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

͚dŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŚŝĚĚĞŶ�ŝŶ�Ă�ĮĞůĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŚŝĚ͖�ƚŚĞŶ�
ŝŶ�ŚŝƐ�ũŽǇ�ŚĞ�ŐŽĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞůůƐ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĂŶĚ�ďƵǇƐ�ƚŚĂƚ�ĮĞůĚ͘�͚�ŐĂŝŶ͕�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ŝƐ�
ůŝŬĞ�Ă�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ŝŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ĮŶĞ�ƉĞĂƌůƐ͖ ŽŶ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽŶĞ�ƉĞĂƌů�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ǀĂůƵĞ͕�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŽůĚ�
Ăůů�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĂŶĚ�ďŽƵŐŚƚ�ŝƚ͘�͚�ŐĂŝŶ͕�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ŶĞƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚƌŽǁŶ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ƐĞĂ�ĂŶĚ�ĐĂƵŐŚƚ�ĮƐŚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŬŝŶĚ͖ ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨƵůů͕�ƚŚĞǇ�ĚƌĞǁ�ŝƚ�ĂƐŚŽƌĞ͕�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ƉƵƚ�
ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŝŶƚŽ�ďĂƐŬĞƚƐ�ďƵƚ�ƚŚƌĞǁ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĂĚ͘ ^Ž�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐĞ͘�dŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ǁŝůů�
ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƚŚĞ�Ğǀŝů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ ĂŶĚ�ƚŚƌŽǁ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƌŶĂĐĞ�ŽĨ�ĮƌĞ͕�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĞĞƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐŶĂƐŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚĞĞƚŚ͘�͚,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�Ăůů�ƚŚŝƐ͍͛�dŚĞǇ������
ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͚zĞƐ͛͘ �ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͚dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĞǀĞƌǇ�ƐĐƌŝďĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�Ă�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ǁŚŽ�ďƌŝŶŐƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�
ŶĞǁ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŽůĚ͛͘ 

DĞƐƐĂŐĞ�����������������������������������������������&ƌĞĞĚŽŵ�/Ŷ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�����������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

KīĞƌŝŶŐ 

�ŽǆŽůŽŐǇ�������������������������������WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕��&ƌŽŵ�tŚŽŵ��ůů��ůĞƐƐŝŶŐƐ�&ůŽǁ����������������������ηϵϱ�hD, 

�ĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�KīĞƌŝŶŐ����������������������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ�-��:ĂŵŝƐŽŶ��ĂŝǌĂ 

'ŽĚ�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐǇ͕ ǁĞ�ŽīĞƌ�ŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŽĚĂǇ͕ ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŚĂƚ ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�
ŚĂƐ ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĚĂǇƐ͘�,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂƐ��ŚƌŝƐƚ�ĐĂůůƐ�ƵƐ ĂŶĚ ƐŚĂƌĞ�����
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ͘ /Ŷ�:ĞƐƵƐ͛�ŶĂŵĞ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ� 

�ůŽƐŝŶŐ�^ŽŶŐ�������������������������������������������ůů�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ�^ĂŝĚ��ŵĞŶ ����������������������������������������ƌŝƐĞ 

^ĞŶĚŝŶŐ�&ŽƌƚŚ��������������������������������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 
 

WŽƐƚůƵĚĞ �   ��������������������������������������������  ����������������������:ĞŶŶǇ�DĞŵŵŽƩ 
 



^ŽŶŐ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ������������������������������������������������ǀĞƌůĂƐƟŶŐ�'ŽĚ���������������������������������s͕�W�͕��͕�s͕�W�͕��͕�W�͕��� 
sĞƌƐĞ 
^ƚƌĞŶŐƚŚ�ǁŝůů�ƌŝƐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ǁĂŝƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�tĞ�ǁŝůů�ǁĂŝƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�tĞ�ǁŝůů�ǁĂŝƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
^ƚƌĞŶŐƚŚ�ǁŝůů�ƌŝƐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ǁĂŝƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�tĞ�ǁŝůů�ǁĂŝƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�tĞ�ǁŝůů�ǁĂŝƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
 

WƌĞ-�ŚŽƌƵƐ 
KƵƌ�'ŽĚ�zŽƵ�ƌĞŝŐŶ�ĨŽƌĞǀĞƌ͕�KƵƌ�,ŽƉĞ�ŽƵƌ�ƐƚƌŽŶŐ��ĞůŝǀΖƌĞƌ 
 

�ŚŽƌƵƐ 
zŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�'ŽĚ͕�dŚĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�'ŽĚ͕��zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĂŝŶƚ͕�zŽƵ�ǁŽŶΖƚ�ŐƌŽǁ�ǁĞĂƌǇ 
zŽƵΖƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĂŬ͕�zŽƵ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͕�zŽƵ�ůŝŌ�ƵƐ�ƵƉ�ŽŶ�ǁŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ĞĂŐůĞƐ 
 

/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�WƌĂǇĞƌ������������������������������������������'ƌĂĐĞ��ůŽŶĞ��������������������������������ηϮϭϲϮ�d&t^��sϭ͕��sϮ͕�� 
sĞƌƐĞ�ϭ 
�ǀΖƌǇ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ͕��ǀΖƌǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ 
�ǀΖƌǇ�ĚŝīΖƌĞŶĐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ͕�/Ɛ�ŽŶůǇ�ďǇ�,ŝƐ�ŐƌĂĐĞ 
�ǀΖƌǇ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ǁĞ�ǁŝůů�Đůŝŵď͕��ǀΖƌǇ�ƌĂǇ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ǁĞ�ƐŚŝŶĞ 
�ǀΖƌǇ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ůĞŌ�ďĞŚŝŶĚ͕�/Ɛ�ŽŶůǇ�ďǇ�,ŝƐ�ŐƌĂĐĞ 
 

�ŚŽƌƵƐ 
'ƌĂĐĞ�ĂůŽŶĞ�ǁŚŝĐŚ�'ŽĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�^ƚƌĞŶŐƚŚ�ƵŶŬŶŽǁŶ�,Ğ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ 
�ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƵƐ�ŽƵƌ��ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ͕�tĞ�ǁŝůů�ŐŽ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ŐƌĂĐĞ�ĂůŽŶĞ 
 

sĞƌƐĞ�Ϯ 
�ǀΖƌǇ�ƐŽƵů�ǁĞ�ůŽŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ͕��ǀΖƌǇ�ŚĞĂƌƚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ 
�ǀΖƌǇǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�,ŝƐ�ƉĞĂĐĞ͕�/Ɛ�ŽŶůǇ�ďǇ�,ŝƐ�ŐƌĂĐĞ 
�ǀΖƌǇ�ůŽǀŝŶŐ�ǁŽƌĚ�ǁĞ�ƐĂǇ͕��ǀΖƌǇ�ƚĞĂƌ�ǁĞ�ǁŝƉĞ�ĂǁĂǇ 
�ǀΖƌǇ�ƐŽƌƌŽǁ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂŝƐĞ͕�/Ɛ�ŽŶůǇ�ďǇ�,ŝƐ�ŐƌĂĐĞ 
 

�ŽǆŽůŽŐǇ���������������������������������WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ĨƌŽŵ�tŚŽŵ��ůů��ůĞƐƐŝŶŐƐ�&ůŽǁ������������������������ηϵϱ�hD, 
 

WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŇŽǁ͖��WƌĂŝƐĞ�,ŝŵ͕�Ăůů�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŚĞƌĞ�ďĞůŽǁ͖ 
WƌĂŝƐĞ�,ŝŵ͕�ĂďŽǀĞ�ǇĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŚŽƐƚ͖�WƌĂŝƐĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͘��ŵĞŶ 
 

�ůŽƐŝŶŐ�^ŽŶŐ������������������������������������ůů�dŚĞ�WĞŽƉůĞ�^ĂŝĚ��ŵĞŶ������������������sϭ͕��͕�sϮ͕��͕��͘��͕�� 
sĞƌƐĞ�ϭ 
zŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůŽŶĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŶĞůǇ͕�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĂĨƌĂŝĚ�ǇŽƵΖƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ 
tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ŵĞƌĐǇ͕�dŽ�ďĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ďĞ�ĨƌĞĞ 
/ƚΖƐ�Ăůů�ǇŽƵ�ŐŽƚ�ƚŽ�ůĞĂŶ�ŽŶ͕��Ƶƚ�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ŝƚΖƐ�Ăůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ 
 

�ŚŽƌƵƐ 
�ŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĂŝĚ�ĂŵĞŶ�ǁŚŽĂ͕��ŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĂŝĚ�ĂŵĞŶ͕� 
'ŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ůŽǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ĞŶĚƐ͕��ŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĂŝĚ�ĂŵĞŶ 
 

sĞƌƐĞ�Ϯ 
/Ĩ�ǇŽƵΖƌĞ�ƌŝĐŚ�Žƌ�ƉŽŽƌ�ǁĞůů�ŝƚ�ĚŽŶΖƚ�ŵĂƩĞƌ͕��tĞĂŬ�Žƌ�ƐƚƌŽŶŐ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ůŽǀĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞΖƌĞ�ĂŌĞƌ 
tĞΖƌĞ�Ăůů�ďƌŽŬĞŶ�ďƵƚ�ǁĞΖƌĞ�Ăůů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�'ŽĚ�ŬŶŽǁƐ�ǁĞ�ƐƚƵŵďůĞ�ĂŶĚ�ĨĂůů 
�ŶĚ�,Ğ�ƐŽ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�,Ğ�ƐĞŶƚ�,ŝƐ�ƐŽŶ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƵƐ�Ăůů 
 

�ƌŝĚŐĞ 
�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚŽƌŶ�ĂƉĂƌƚ͕��ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐĞĐƵƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵƌĞ�ŝŶ�ŚĞĂƌƚ͕� 
�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚƵŶŐƌǇ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƌƚ͕�&Žƌ�ƚŚĞŝƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ 


