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ZZZ�KHULWDJHXPF�RUJ 

 #KHULWDJHXPF�RUJ� 

#KHULWDJHXPFRSNV� 



,ĞƌŝƚĂŐĞ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
�:ƵůǇ�ϭϮ͕�ϮϬϮϬ 

WƌĞůƵĚĞ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:ĞŶŶǇ�DĞŵŵŽƩ 
 

tĞůĐŽŵĞ�Θ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 
 

�Ăůů�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ   ������������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ–�:Ğī�,ĂůůĂŵ 
 >ĞĂĚĞƌ͗�WƵƚ�ǇŽƵƌ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�'ŽĚ͘ 
 WĞŽƉůĞ͗�'ŽĚ͕�ǁĞ�ůŝŌ�ŽƵƌ�ƐŽƵůƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 
 >ĞĂĚĞƌ͗�'ŽĚ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚƌƵƚŚ 
 WĞŽƉůĞ͗�'ŽĚ�ƚĞĂĐŚ�ƵƐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ 
 >ĞĂĚĞƌ͗�&ĞĂƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͊ 
 WĞŽƉůĞ͗�'ŽĚ�ŝƐ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƵƐ͘� � 
 
^ŽŶŐ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ���  ��������KƉĞŶ�ƚŚĞ��ǇĞƐ�ŽĨ�DǇ�,ĞĂƌƚ�������������������������������������������������������ƌŝƐĞ 
 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŽŵĞŶƚ�        ����ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 
 

KƉĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�����������������������������������������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ–�:Ğī�,ĂůůĂŵ 
'ŽĚ�ŽĨ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ͕�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŽĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�Ă�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŝŶŐ�����
ŚĂƌǀĞƐƚ͘��ůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ĮĞůĚƐ�ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶƐ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͘��ŶĚ�ǇĞƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ďƌŽŬĞŶŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐƉĂŝƌ͘�
tĞ�ĐŽŵĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůŝŶŐ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ďŽƵŶĚůĞƐƐ�ŵĞƌĐǇ͘�KƉĞŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�
ĂŶĚ�ŵŝŶĚƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŽīĞƌ�ƐŽ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�ĨƌƵŝƞƵů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ͘�
�D�E͘� 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ����������������������������������������������������������WƐĂůŵ�ϭϭϵ͗�ϵϳ-ϭϬϱ���������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ–�:Ğī�,ĂůůĂŵ 

 
KŚ͕�ŚŽǁ�/�ůŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ůĂǁ͊� /ƚ�ŝƐ�ŵǇ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�Ăůů�ĚĂǇ�ůŽŶŐ͘�zŽƵƌ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ǁŝƐĞƌ�
ƚŚĂŶ�ŵǇ�ĞŶĞŵŝĞƐ͕�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͘�/�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂŶ�Ăůů�ŵǇ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ĚĞĐƌĞĞƐ�ĂƌĞ�ŵǇ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͘�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞĚ͕�ĨŽƌ�/�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĐĞƉƚƐ͘���������
/�ŚŽůĚ�ďĂĐŬ�ŵǇ�ĨĞĞƚ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�Ğǀŝů�ǁĂǇ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚ͘�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚƵƌŶ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�
ǇŽƵƌ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŵĞ͘�,Žǁ�ƐǁĞĞƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�ŵǇ�ƚĂƐƚĞ͕�ƐǁĞĞƚĞƌ�ƚŚĂŶ����
ŚŽŶĞǇ�ƚŽ�ŵǇ�ŵŽƵƚŚ͊�dŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĐĞƉƚƐ�/�ŐĞƚ��ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�/�ŚĂƚĞ�ĞǀĞƌǇ�ĨĂůƐĞ�
ǁĂǇ͘�zŽƵƌ�ǁŽƌĚ�ŝƐ�Ă�ůĂŵƉ�ƚŽ�ŵǇ�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵǇ�ƉĂƚŚ͘ 
 

DƵƐŝĐĂů�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�WƌĂǇĞƌ���������������ŽŵĞ�ĂŶĚ�&ŝŶĚ�ƚŚĞ�YƵŝĞƚ��ĞŶƚĞƌ�����������ηϮϭϮϴ�d&t^�ǀƐ�ϭ͕ϯ����� 
 

WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌ�����������������������������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 
 

dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
 

�ŶƚŚĞŵ�������������������������������������������������������������������dŚĞ�tĞůů���������������������������������ZƵƐƐ��ĂƌŬĞƌ�Θ��ƌŝƐĞ 



 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�����������������������������������������������������DĂƩŚĞǁ�ϭϯ͗�ϭ-ϵ������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

dŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ�:ĞƐƵƐ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƐĂƚ�ďĞƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͘ ^ƵĐŚ�ŐƌĞĂƚ�ĐƌŽǁĚƐ������
ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�Śŝŵ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŐŽƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ďŽĂƚ�ĂŶĚ�ƐĂƚ�ƚŚĞƌĞ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐƌŽǁĚ�ƐƚŽŽĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ͘ �ŶĚ�ŚĞ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƉĂƌĂďůĞƐ͕�ƐĂǇŝŶŐ͗�͚>ŝƐƚĞŶ͊���ƐŽǁĞƌ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ƐŽǁ͘ �ŶĚ�ĂƐ�ŚĞ�ƐŽǁĞĚ͕�ƐŽŵĞ�ƐĞĞĚƐ�ĨĞůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂƚĞ�ƚŚĞŵ�
ƵƉ͘ KƚŚĞƌ�ƐĞĞĚƐ�ĨĞůů�ŽŶ�ƌŽĐŬǇ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ƐŽŝů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐƉƌĂŶŐ�ƵƉ�
ƋƵŝĐŬůǇ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ƐŽŝů͘ �Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ƌŽƐĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐĐŽƌĐŚĞĚ͖�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ�
ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŶŽ�ƌŽŽƚ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝƚŚĞƌĞĚ�ĂǁĂǇ͘ KƚŚĞƌ�ƐĞĞĚƐ�ĨĞůů�ĂŵŽŶŐ�ƚŚŽƌŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŽƌŶƐ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�
ĂŶĚ�ĐŚŽŬĞĚ�ƚŚĞŵ͘ KƚŚĞƌ�ƐĞĞĚƐ�ĨĞůů�ŽŶ�ŐŽŽĚ�ƐŽŝů�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƌƚŚ�ŐƌĂŝŶ͕�ƐŽŵĞ�Ă�ŚƵŶĚƌĞĚĨŽůĚ͕�
ƐŽŵĞ�ƐŝǆƚǇ͕�ƐŽŵĞ�ƚŚŝƌƚǇ͘ >Ğƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂƌƐ ůŝƐƚĞŶ͊͛� 

DĞƐƐĂŐĞ����������������������������������������������������&ƌĞĞĚŽŵ��ƚŽ�,ĞĂƌ������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

KīĞƌŝŶŐ 

�ŽǆŽůŽŐǇ�������������������������������WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕��&ƌŽŵ�tŚŽŵ��ůů��ůĞƐƐŝŶŐƐ�&ůŽǁ����������������������ηϵϱ�hD, 

�ĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�KīĞƌŝŶŐ��������������������������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ—:Ğī�,ĂůůĂŵ� 

'ƌĂĐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů�ĐƌĞĂƟŽŶ͘�tĞ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŝŶ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�
ĨŽƌ�Ăůů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�DƵůƟƉůǇ�ŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ƟƚŚĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ���
ĐƌĞĂƟŽŶ͘�/Ŷ�:ĞƐƵƐ͛�ŶĂŵĞ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘� 

�ůŽƐŝŶŐ�^ŽŶŐ��������������������������������ϭϬ͕ϬϬϬ�ƌĞĂƐŽŶƐ�;�ůĞƐƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚͿ ��������������������������������������ƌŝƐĞ 

^ĞŶĚŝŶŐ�&ŽƌƚŚ������������������������������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 
 

WŽƐƚůƵĚĞ �   ��������������������������������������������  ����������������������:ĞŶŶǇ�DĞŵŵŽƩ 
 



,ǇŵŶ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ��������������������������������KƉĞŶ�ƚŚĞ��ǇĞƐ�ŽĨ�DǇ�,ĞĂƌƚ 
 

KƉĞŶ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�>ŽƌĚ͕��KƉĞŶ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�zŽƵ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�zŽƵ 
 

sĞƌƐĞ 
dŽ�ƐĞĞ�zŽƵ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ůŝŌĞĚ�ƵƉ͕�^ŚŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�zŽƵƌ�ŐůŽƌǇ 
WŽƵƌ�ŽƵƚ�zŽƵƌ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͕��Ɛ�ǁĞ�ƐŝŶŐ�ŚŽůǇ�ŚŽůǇ�ŚŽůǇ 
 

�ƌŝĚŐĞ 
,ŽůǇ�ŚŽůǇ�ŚŽůǇ͕�,ŽůǇ�ŚŽůǇ�ŚŽůǇ͕�,ŽůǇ�ŚŽůǇ�ŚŽůǇ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�zŽƵ 
 
/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�WƌĂǇĞƌ������������������ŽŵĞ�ĂŶĚ�&ŝŶĚ�ƚŚĞ�YƵŝĞƚ��ĞŶƚĞƌ���������������������������ηϮϭϮϴ�d&t^�ǀƐ�ϭ͕ϯ 
�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƋƵŝĞƚ�ĐĞŶƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚĞĚ�ůŝĨĞ�ǁĞ�ůĞĂĚ͕� 
&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ͕�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞĚ͗ 
�ůĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂŽƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůƵƩĞƌ͕�ĐůĞĂƌ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ 
�ůů�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂůůǇ�ŵĂƩĞƌ͕�ďĞ�Ăƚ�ƉĞĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůǇ�ďĞ 
 

sĞƌƐĞ�ϯ� 
/Ŷ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ůĞƚ�ƵƐ�ƚƌĂǀĞů͕�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌΖƐ�ƉĂŝŶ͕ 
>Ğƚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĂƌƐ�ƵŶƌĂǀĞů͕�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ǁĞ�ŐĂŝŶ͗ 
dŚĞƌĞΖƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ĚĞĞƉĞƐƚ�ĚƌĞĂŵŝŶŐ͕�ƚŚĞƌĞΖƐ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�ĐĂƌĞ͕ 
/Ŷ�ƚŚĞ�^ƉŝƌŝƚΖƐ�ůŝǀĞůǇ�ƐĐŚĞŵŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ƐƉĂƌĞ 
 

�ŽǆŽůŽŐǇ���������������������������������WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ĨƌŽŵ�tŚŽŵ��ůů��ůĞƐƐŝŶŐƐ�&ůŽǁ������������������������ηϵϱ�hD, 
 

WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŇŽǁ͖��WƌĂŝƐĞ�,ŝŵ͕�Ăůů�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŚĞƌĞ�ďĞůŽǁ͖ 
WƌĂŝƐĞ�,ŝŵ͕�ĂďŽǀĞ�ǇĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŚŽƐƚ͖�WƌĂŝƐĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͘��ŵĞŶ 
 

�ůŽƐŝŶŐ�^ŽŶŐ�����������������������������������ϭϬ͕ϬϬϬ�ZĞĂƐŽŶƐ͕�;�ůĞƐƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚͿ�������������������� 
�ůĞƐƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�K�ŵǇ�ƐŽƵů�K�ŵǇ�ƐŽƵů�͕�tŽƌƐŚŝƉ�,ŝƐ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ 
^ŝŶŐ�ůŝŬĞ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�K�ŵǇ�ƐŽƵů͕�/Ζůů�ǁŽƌƐŚŝƉ�zŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ 
 

sĞƌƐĞ�ϭ 
dŚĞ�ƐƵŶ�ĐŽŵĞƐ�ƵƉ�ŝƚΖƐ�Ă�ŶĞǁ�ĚĂǇ�ĚĂǁŶŝŶŐ͕��/ƚΖƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�zŽƵƌ�ƐŽŶŐ�ĂŐĂŝŶ 
tŚĂƚĞǀĞƌ�ŵĂǇ�ƉĂƐƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ůŝĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĞ͕��>Ğƚ�ŵĞ�ďĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĐŽŵĞƐ 
 

sĞƌƐĞ�Ϯ 
zŽƵΖƌĞ�ƌŝĐŚ�ŝŶ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�zŽƵΖƌĞ�ƐůŽǁ�ƚŽ�ĂŶŐĞƌ͕�zŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�zŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ŬŝŶĚ 
&Žƌ�Ăůů�zŽƵƌ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�/�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ŽŶ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�dĞŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�ĮŶĚ 
 

sĞƌƐĞ�ϯ 
�ŶĚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ŵǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŝƐ�ĨĂŝůŝŶŐ͕�dŚĞ�ĞŶĚ�ĚƌĂǁƐ�ŶĞĂƌ�ĂŶĚ�ŵǇ�ƟŵĞ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ 
^Ɵůů�ŵǇ�ƐŽƵů�ǁŝůů�ƐŝŶŐ�zŽƵƌ�ƉƌĂŝƐĞ�ƵŶĞŶĚŝŶŐ͕�dĞŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĨŽƌĞǀĞƌŵŽƌĞ 
 

dĂŐ 
tŽƌƐŚŝƉ�zŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͕�>ŽƌĚ�/Ζůů�ǁŽƌƐŚŝƉ�zŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ 
 

�ŶĚŝŶŐ 
^ŝŶŐ�ůŝŬĞ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�K�ŵǇ�ƐŽƵů͕�/Ζůů�ǁŽƌƐŚŝƉ�zŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͕ 
tŽƌƐŚŝƉ�zŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͕�tŽƌƐŚŝƉ�zŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ 


