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,ĞƌŝƚĂŐĞ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
:ƵŶĞ�ϳ͕�ϮϬϮϬ 

WƌĞůƵĚĞ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:ĞŶŶǇ�DĞŵŵŽƩ���� 
 

tĞůĐŽŵĞ�Θ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ��������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 
 

�Ăůů�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ   ��������������������������������������������������������� ����������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ 
 >ĞĂĚĞƌ͗�,Žǁ�ŵĂũĞƐƟĐ�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͊ 
 WĞŽƉůĞ͗��ůů�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƌĞŇĞĐƚƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͘ 
 >ĞĂĚĞƌ͗�tĞ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ŝŵĂŐĞ͘ 
 WĞŽƉůĞ͗�'ŽĚ�ďůĞƐƐĞƐ�ƵƐ�ĚĂǇ�ďǇ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 
 >ĞĂĚĞƌ͗��ĞůĞďƌĂƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�'ŽĚ�ŝƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŽ�ƵƐ͘ 
 WĞŽƉůĞ͗�tĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�'ŽĚ�ƚŚĞ��ƌĞĂƚŽƌ͕ ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�ZĞĚĞĞŵĞƌ 
 >ĞĂĚĞƌ͗��ŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ƵƐƚĂŝŶĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͘� 
 
,ǇŵŶ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ���    ��,ŽůǇ�'ŽĚ͕�tĞ�WƌĂŝƐĞ�dŚǇ�EĂŵĞ  ��������������������ηϳϵ�hD,�ǀƐ�ϭ͕ϰ͕ϱ  
 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŽŵĞŶƚ�        ������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 
 

KƉĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ 
�ŵĂǌŝŶŐ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂǁĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚƵŵďůĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘��������
tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ǇŽƵ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƉůĞĂƐĞ�ǇŽƵ͘�'ƵŝĚĞ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ƵƐ�ĂůŽŶŐ�ůŝĨĞ͛Ɛ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ĂƐ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƌĞ-ĞŶƚĞƌ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͘�/Ŷ�ǇŽƵ�ǁĞ�ƉůĂĐĞ�ŽƵƌ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ͘�
/Ŷ�:ĞƐƵƐ͛�ŶĂŵĞ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘� 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ���������������������������������������������������������WƐĂůŵ�ϴ������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ 
K >ÊÙ�͕�ŽƵƌ�^ŽǀĞƌĞŝŐŶ͕ ŚŽǁ�ŵĂũĞƐƟĐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͊ 
 

zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ͘�KƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚƐ�ŽĨ�ďĂďĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨĂŶƚƐ 
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚĞĚ�Ă�ďƵůǁĂƌŬ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨŽĞƐ͕�ƚŽ�ƐŝůĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂǀĞŶŐĞƌ͘ 
 

tŚĞŶ�/�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂǀĞŶƐ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĮŶŐĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ������������
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͖�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ŵŽƌƚĂůƐ ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ͍ 
 

zĞƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�Ă�ůŝƩůĞ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ĐƌŽǁŶĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŐůŽƌǇ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƵƌ͘ 
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞŵ�ĚŽŵŝŶŝŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͖�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĞĞƚ͕�Ăůů�ƐŚĞĞƉ�ĂŶĚ�ŽǆĞŶ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ďĞĂƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͕�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĞĂ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƉĂƐƐĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐ͘ 
 

K >ÊÙ�͕�ŽƵƌ�^ŽǀĞƌĞŝŐŶ͕�ŚŽǁ�ŵĂũĞƐƟĐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͊ 
 

DƵƐŝĐĂů�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�WƌĂǇĞƌ����������������������^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝǀŝŶŐ�'ŽĚ������������������������ηϯϵϯ�hD,��;ϮǆͿ 

WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌ�����������������������������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�ŶƚŚĞŵ����������������������������������������ŚŝůĚƌĞŶ͕�'Ž�tŚĞƌĞ�/�^ĞŶĚ�dŚĞĞ���������������������������,hD��YƵĂƌƚĞƚ 



^ĐƌŝƉƚƵƌĞ���������������������������������������������������������ĐƚƐ�Ϯ�ϭϰ-Ϯϭ���������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

EŽǁ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĞŶ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�'ĂůŝůĞĞ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŚĞŵ͘ tŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�Śŝŵ͕�ƚŚĞǇ�ǁŽƌƐŚŝƉƉĞĚ�Śŝŵ͖�ďƵƚ�ƐŽŵĞ�ĚŽƵďƚĞĚ͘ �ŶĚ�:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͚�ůů�����������
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŵĞ͘ 'Ž�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ŶĂƟŽŶƐ͕�
ďĂƉƟǌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ŽďĞǇ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ǇŽƵ͘��ŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�/�Ăŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂŐĞ͛͘� 

DĞƐƐĂŐĞ�����������������������������������������������������/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂŶĐĞ��������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

KīĞƌŝŶŐ 

�ŽǆŽůŽŐǇ�������������������������������WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕��&ƌŽŵ�tŚŽŵ��ůů��ůĞƐƐŝŶŐƐ�&ůŽǁ����������������������ηϵϱ�hD, 

�ĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�KīĞƌŝŶŐ����������������������������������������������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ� 

'ƌĂĐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů�ĐƌĞĂƟŽŶ͘�DƵůƟƉůǇ�ŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘�/Ŷ�:ĞƐƵƐ͛�ŶĂŵĞ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘� 

^ƉĞĐŝĂů�DƵƐŝĐ������������������������������������������/��ĂŶ��Ž��ůů�dŚŝŶŐƐ���������������������������������������Ύ,hD��YƵĂƌƚĞƚ� 

^ĞŶĚŝŶŐ�&ŽƌƚŚ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂƐƚŽƌ�DĂƌŝĂ 

WŽƐƚůƵĚĞ �        �����������������������:ĞŶŶǇ�DĞŵŵŽƩ 
 

 
Ύ,hD��YƵĂƌƚĞƚ�ŵĞŵďĞƌƐ͗�<ĞŶĚĂ�tŽƌƐĨŽůĚ͕�ZŽĚ�'ĞƌĚĞƐ͕��ƵĂŶĞ�Θ�:ĂŶĞƚ�&ŝĞůĚƐ 

 
 
 
^ŽŶŐ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ�����������������������������,ŽůǇ�'ŽĚ�tĞ�WƌĂŝƐĞ�dŚǇ�EĂŵĞ�������������������������ηϳϵ�hD,�ǀƐ�ϭ͕ϰ͕ϱ 
 

,ŽůǇ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŚǇ�ŶĂŵĞ͖�>ŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů͕�ǁĞ�ďŽǁ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞĞ͖�Ăůů�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ƚŚǇ�ƐĐĞƉƚĞƌ�ĐůĂŝŵ͖�Ăůů�ŝŶ�
ŚĞĂǀĞŶ�ĂďŽǀĞ�ĂĚŽƌĞ�ƚŚĞĞ͘�/ŶĮŶŝƚĞ�ƚŚǇ�ǀĂƐƚ�ĚŽŵĂŝŶ͖�ĞǀĞƌ�ůĂƐƟŶŐ�ŝƐ�ƚŚǇ�ƌĞŝŐŶ͘ 
 

,ŽůǇ�&ĂƚŚĞƌ͕�,ŽůǇ�^ŽŶ͕�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͗�ƚŚƌĞĞ�ǁĞ�ŶĂŵĞ�ƚŚĞĞ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŝŶ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ͖�ƵŶĚŝǀŝĚĞĚ�'ŽĚ�
ǁĞ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĞĞ͕�ĂŶĚ�ĂĚŽƌŝŶŐ�ďĞŶĚ�ƚŚĞ�ŬŶĞĞ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ŽǁŶ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ͘ 
 

�ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚŽƵ�Ăƌƚ�ŽƵƌ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�<ŝŶŐ͕�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĞŶƚŚƌŽŶĞĚ�ŝŶ�ƐƉůĞŶĚŽƌ͖�ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚŽƵ�
Ăůů�ŚŽŶŽƌƐ�ĚŝĚƐƚ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐƚ�ŽĨ�Ă�ǀŝƌŐŝŶ�ďŽƌŶ�ŚƵŵďůǇ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ďůĞƐƐĞĚ�ŵŽƌŶ͘ 
 

DƵƐŝĐĂů�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�WƌĂǇĞƌ������������������^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝǀŝŶŐ�'ŽĚ�����������������������������ηϯϵϯ�hD,�;ϮǆͿ 
^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ĨĂůů�ĂĨƌĞƐŚ�ŽŶ�ŵĞ͘�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ĨĂůů��ĂĨƌĞƐŚ�ŽŶ�ŵĞ͘ 
DĞůƚ�ŵĞ͕�ŵŽůĚ�ŵĞ͕�Įůů�ŵĞ͕�ƵƐĞ�ŵĞ͘�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ĨĂůů�ĂĨƌĞƐŚ�ŽŶ�ŵĞ͘ 
 

�ŽǆŽůŽŐǇ���������������������������������WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ĨƌŽŵ�tŚŽŵ��ůů��ůĞƐƐŝŶŐƐ�&ůŽǁ��������������������ηϵϱ�hD, 
 

WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŇŽǁ͖��WƌĂŝƐĞ�,ŝŵ͕�Ăůů�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŚĞƌĞ�ďĞůŽǁ͖ 
WƌĂŝƐĞ�,ŝŵ͕�ĂďŽǀĞ�ǇĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŚŽƐƚ͖�WƌĂŝƐĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͘��ŵĞŶ 


