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ZZZ�KHULWDJHXPF�RUJ 

 #KHULWDJHXPF�RUJ� 

#KHULWDJHXPFRSNV� 



,ĞƌŝƚĂŐĞ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
:ƵŶĞ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 

WƌĞůƵĚĞ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:ĞŶŶǇ�DĞŵŵŽƩ���� 
 

tĞůĐŽŵĞ�Θ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ��������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 
 

�Ăůů�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ   �������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ–��ŽŶŽǀĂŶ��ŽŽŬ 
 >ĞĂĚĞƌ͗��ŽŵĞ͊��Ğ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘  
 WĞŽƉůĞ͗�tŚĂƚ�ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƐƚŽƌĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͍  
 >ĞĂĚĞƌ͗��ůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ũŽǇ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂǁĂŝƚ�ǇŽƵ͘  
 WĞŽƉůĞ͗�,Žǁ�ƐŚĂůů�ǁĞ�ƐŚŽǁ�ŽƵƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�'ŽĚ͛Ɛ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ͍  
 >ĞĂĚĞƌ͗�>Ğƚ�ǇŽƵƌ�ũŽǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĚŽƵďƚ͘  
 WĞŽƉůĞ͗�>ŽƌĚ͕�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐĂůů�ƚŽ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��D�E͘ 
 � 
^ŽŶŐ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ���    ��,ĞƌĞ�/��ŵ�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ 
 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŽŵĞŶƚ�        ������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 
 

KƉĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ���������������������������������������������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ–��ǀĂ��ŽŽŬ 
'ƌĂĐŝŽƵƐ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ǇŽƵ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͘�tĞ�ŽīĞƌ�ƉƌĂŝƐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ�
ƚŚĂƚ�ŇŽǁƐ�ƐŽ�ĨƌĞĞůǇ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͘�,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵŝƚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ĂƐ�ǁĞ�
ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ĚĞĞĚ͘��Ğ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�Įůů�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�
ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ͘��ŵĞŶ͘ � 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ����������������������������������������������WƐĂůŵ�ϴϰ��������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚƐ–��ƵďƌĞĞ��ĂŝŶ�Θ�,ĂǇĚĞŶ�ZƵƐƚĞƌ 

,Žǁ�ůŽǀĞůǇ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͕�K�>ÊÙ��ŽĨ�ŚŽƐƚƐ͊ DǇ�ƐŽƵů�ůŽŶŐƐ͕�ŝŶĚĞĞĚ�ŝƚ�ĨĂŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ÊÙ�͖�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ŵǇ�ŇĞƐŚ�ƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ũŽǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͘� �ǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂƌƌŽǁ�ĮŶĚƐ�Ă�ŚŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ���
ƐǁĂůůŽǁ�Ă�ŶĞƐƚ�ĨŽƌ�ŚĞƌƐĞůĨ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ŵĂǇ�ůĂǇ�ŚĞƌ�ǇŽƵŶŐ͕�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĂůƚĂƌƐ͕�K�>ÊÙ��ŽĨ�ŚŽƐƚƐ͕�ŵǇ�<ŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŵǇ�'ŽĚ͘� ,ĂƉƉǇ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ͕�ĞǀĞƌ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂŝƐĞ͘� ,ĂƉƉǇ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽƐĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŝƐ�ŝŶ�ǇŽƵ͕�ŝŶ�ǁŚŽƐĞ�ŚĞĂƌƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇƐ�ƚŽ��ŝŽŶ͘� �Ɛ�ƚŚĞǇ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǀĂůůĞǇ�ŽĨ��ĂĐĂ�ƚŚĞǇ�
ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƐƉƌŝŶŐƐ͖�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƌĂŝŶ�ĂůƐŽ�ĐŽǀĞƌƐ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƉŽŽůƐ͘�dŚĞǇ�ŐŽ�ĨƌŽŵ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͖���
ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ŐŽĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ��ŝŽŶ͘� K�>ÊÙ��'ŽĚ�ŽĨ�ŚŽƐƚƐ͕�ŚĞĂƌ�ŵǇ�ƉƌĂǇĞƌ͖�ŐŝǀĞ�ĞĂƌ͕�K�'ŽĚ�ŽĨ�:ĂĐŽď͊ 
 
 �ĞŚŽůĚ�ŽƵƌ�ƐŚŝĞůĚ͕�K�'ŽĚ͖�ůŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂŶŽŝŶƚĞĚ͘� &Žƌ�Ă�ĚĂǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵƌƚƐ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�
ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͘�/�ǁŽƵůĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ďĞ�Ă�ĚŽŽƌŬĞĞƉĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�ŵǇ�'ŽĚ�ƚŚĂŶ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŶƚƐ�ŽĨ�
ǁŝĐŬĞĚŶĞƐƐ͘� &Žƌ�ƚŚĞ�>ÊÙ��'ŽĚ�ŝƐ�Ă�ƐƵŶ�ĂŶĚ�ƐŚŝĞůĚ͖�ŚĞ�ďĞƐƚŽǁƐ�ĨĂǀŽƌ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ͘�EŽ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�
>ÊÙ��ǁŝƚŚŚŽůĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĂůŬ�ƵƉƌŝŐŚƚůǇ͘� K�>ÊÙ��ŽĨ�ŚŽƐƚƐ͕�ŚĂƉƉǇ�ŝƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƚƌƵƐƚƐ�ŝŶ�ǇŽƵ͘ 

 
DƵƐŝĐĂů�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�WƌĂǇĞƌ�������������������������^ĂŶĐƚƵĂƌǇ����������������������������������������������������ηϮϭϲϰ�d&t^ 
 

WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌ�����������������������������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 
 

dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 



 

�ŶƚŚĞŵ��������������������������������������������������������ZĂŝƐĞ�Ă�,ĂůůĞůƵũĂŚ�����������������������������������������,hD��zŽƵƚŚ 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�����������������������������������������������������DĂƩŚĞǁ�ϭϬ͗�Ϯϰ-ϯϵ���������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

͚͚��ĚŝƐĐŝƉůĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ŶŽƌ�Ă�ƐůĂǀĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ͖ ŝƚ�ŝƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ƚŽ�ďĞ�ůŝŬĞ�
ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐůĂǀĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ��ĞĞůǌĞďƵů͕�ŚŽǁ�
ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ǁŝůů�ƚŚĞǇ�ŵĂůŝŐŶ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͊ 

͚^Ž�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͖�ĨŽƌ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƵƉ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƐĞĐƌĞƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ďĞĐŽŵĞ�ŬŶŽǁŶ͘ tŚĂƚ�/�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ͕�ƚĞůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ͖�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ͕�ƉƌŽĐůĂŝŵ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞƚŽƉƐ͘ �Ž�ŶŽƚ�ĨĞĂƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�Ŭŝůů�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ďƵƚ�ĐĂŶŶŽƚ�Ŭŝůů�ƚŚĞ�ƐŽƵů͖�ƌĂƚŚĞƌ�ĨĞĂƌ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�
ĚĞƐƚƌŽǇ�ďŽƚŚ�ƐŽƵů�ĂŶĚ�ďŽĚǇ�ŝŶ�ŚĞůů͘ �ƌĞ�ŶŽƚ�ƚǁŽ�ƐƉĂƌƌŽǁƐ�ƐŽůĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞŶŶǇ͍�zĞƚ�ŶŽƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŝůů�ĨĂůů�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƵŶƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͘ �ŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ŚĂŝƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ�ĂƌĞ�Ăůů�ĐŽƵŶƚĞĚ͘ ^Ž�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞ�
ĂĨƌĂŝĚ͖�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĂŶ�ŵĂŶǇ�ƐƉĂƌƌŽǁƐ͘ 

͚�ǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁŚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŽƚŚĞƌƐ͕�/�ĂůƐŽ�ǁŝůů�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŵǇ�&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�
ŚĞĂǀĞŶ͖ ďƵƚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ĚĞŶŝĞƐ�ŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŽƚŚĞƌƐ͕�/�ĂůƐŽ�ǁŝůů�ĚĞŶǇ�ďĞĨŽƌĞ�ŵǇ�&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 

͚�Ž�ŶŽƚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͖�/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƉĞĂĐĞ͕�ďƵƚ�Ă�ƐǁŽƌĚ͘ 
&Žƌ�/�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�Ă�ŵĂŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�Ă�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�Ă��������������������������
ĚĂƵŐŚƚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ͖��ĂŶĚ�ŽŶĞ͛Ɛ�ĨŽĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽŶĞ͛Ɛ�ŽǁŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘ 
tŚŽĞǀĞƌ�ůŽǀĞƐ�ĨĂƚŚĞƌ�Žƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŵĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ŵĞ͖�ĂŶĚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ůŽǀĞƐ�ƐŽŶ�Žƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŵĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ŵĞ͖ ĂŶĚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ŵĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�
ŵĞ͘ dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�ǁŝůů�ůŽƐĞ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƐĂŬĞ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŝƚ͘ 

DĞƐƐĂŐĞ��������������������������������������������������������,ĞĂƌ���ůů������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

KīĞƌŝŶŐ 

�ŽǆŽůŽŐǇ�������������������������������WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕��&ƌŽŵ�tŚŽŵ��ůů��ůĞƐƐŝŶŐƐ�&ůŽǁ����������������������ηϵϱ�hD, 

�ĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�KīĞƌŝŶŐ��������������������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ–��ĂŵĞƌŽŶ�:ĂĐŬƐŽŶ� 

'ƌĂĐŝŽƵƐ ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌĨƵů 'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ Ăůů�ĐƌĞĂƟŽŶ͘ DƵůƟƉůǇ�ŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ ƚŚĞŵ ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘�/Ŷ�:ĞƐƵƐ͛�ŶĂŵĞ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘  � 

�ůŽƐŝŶŐ�^ŽŶŐ�������������������������������������������������,ĞƌĞ�/�Ăŵ�>ŽƌĚ������������������������������������������������ηϱϵϯ�hD, 

�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ���������������������������������������������������dŚĞ��ůĞƐƐŝŶŐ������������������������������������������������,hD��zŽƵƚŚ 

WŽƐƚůƵĚĞ �        �����������������������:ĞŶŶǇ�DĞŵŵŽƩ 
 

 
 
 

 



^ŽŶŐ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ������������������������������������������,ĞƌĞ�/��ŵ�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ�������������������������������������sϭ͕��͕�sϮ�͕�͕��͕��͕�� 
sĞƌƐĞ�ϭ 

>ŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�zŽƵ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕�KƉĞŶĞĚ�ŵǇ�ĞǇĞƐ�ůĞƚ�ŵĞ�ƐĞĞ 
�ĞĂƵƚǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ĂĚŽƌĞ�zŽƵ͕�,ŽƉĞ�ŽĨ�Ă�ůŝĨĞ�ƐƉĞŶƚ�ǁŝƚŚ�zŽƵ 

�ŚŽƌƵƐ 

^Ž�ŚĞƌĞ�/�Ăŵ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�,ĞƌĞ�/�Ăŵ�ƚŽ�ďŽǁ�ĚŽǁŶ͕�,ĞƌĞ�/�Ăŵ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�zŽƵΖƌĞ�ŵǇ�'ŽĚ 
�ŶĚ�zŽƵΖƌĞ�ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ�ůŽǀĞůǇ͕�ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŽƌƚŚǇ͕�ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ŵĞ 

sĞƌƐĞ�Ϯ 

<ŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ĚĂǇƐ͕�KŚ�ƐŽ�ŚŝŐŚůǇ�ĞǆĂůƚĞĚ͕�'ůŽƌŝŽƵƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂďŽǀĞ 
,ƵŵďůǇ�zŽƵ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�zŽƵ�ĐƌĞĂƚĞĚ͕��ůů�ĨŽƌ�ůŽǀĞΖƐ�ƐĂŬĞ�ďĞĐĂŵĞ�ƉŽŽƌ 

�ƌŝĚŐĞ 

�ŶĚ�/Ζůů�ŶĞǀĞƌ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŝƚ�ĐŽƐƚ͕�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵǇ�ƐŝŶ�ƵƉŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐƌŽƐƐ 
�ŶĚ�/Ζůů�ŶĞǀĞƌ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŝƚ�ĐŽƐƚ͕�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵǇ�ƐŝŶ�ƵƉŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐƌŽƐƐ 
 

DƵƐŝĐĂů�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�WƌĂǇĞƌ���������������������������^ĂŶĐƚƵĂƌǇ���������������������������������������������������ηϮϭϲϰ�d&t^� 
>ŽƌĚ͕�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͕�ƉƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽůǇ͕�ƚƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌƵĞ͘� 
tŝƚŚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͕�/͛ůů�ďĞ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘� 
 
 

�ŽǆŽůŽŐǇ���������������������������������WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ĨƌŽŵ�tŚŽŵ��ůů��ůĞƐƐŝŶŐƐ�&ůŽǁ������������������������ηϵϱ�hD, 
 

WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŇŽǁ͖��WƌĂŝƐĞ�,ŝŵ͕�Ăůů�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŚĞƌĞ�ďĞůŽǁ͖ 
WƌĂŝƐĞ�,ŝŵ͕�ĂďŽǀĞ�ǇĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŚŽƐƚ͖�WƌĂŝƐĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͘��ŵĞŶ 
 
�ůŽƐŝŶŐ�^ŽŶŐ��������������������������������������������������,ĞƌĞ�/��ŵ�>ŽƌĚ������������������������������������������������η�ϱϵϱ�hD, 
 
/͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�ƐĞĂ�ĂŶĚ�ƐŬǇ͕�/�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŵǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĐƌǇ͘��ůů�ǁŚŽ�ĚǁĞůů�ŝŶ�ĚĂƌŬ�ĂŶĚ�ƐŝŶ�DǇ�ŚĂŶĚ�ǁŝůů�ƐĂǀĞ͘� 
/͕�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ�ŽĨ�ŶŝŐŚƚ͕�/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ďƌŝŐŚƚ͘�tŚŽ�ǁŝůů�ďĞĂƌ�ŵǇ�ůŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͍�tŚŽŵ�ƐŚĂůů�/�ƐĞŶĚ͍� 
 
,ĞƌĞ�/�Ăŵ͕�>ŽƌĚ͘�/Ɛ�ŝƚ�/͕�>ŽƌĚ͍�/�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ǇŽƵ�ĐĂůůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͘� 
/�ǁŝůů�ŐŽ͕�>ŽƌĚ͕�/Ĩ�ǇŽƵ�ůĞĂĚ�ŵĞ͘�/�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͘� 
 
/͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�ƐŶŽǁ�ĂŶĚ�ƌĂŝŶ͕�/�ŚĂǀĞ�ďŽƌŶĞ�ŵǇ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ƉĂŝŶ͘�/�ŚĂǀĞ�ǁĞƉƚ�ĨŽƌ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞǇ�ƚƵƌŶ�ĂǁĂǇ͘ 
/�ǁŝůů�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�ƐƚŽŶĞ͕�'ŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ŚĞĂƌƚƐ�ĨŽƌ�ůŽǀĞ�ĂůŽŶĞ͘�/�ǁŝůů�ƐƉĞĂŬ�ŵǇ�ǁŽƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�tŚŽŵ�ƐŚĂůů�/�ƐĞŶĚ͍� 
 
,ĞƌĞ�/�Ăŵ͕�>ŽƌĚ͘�/Ɛ�ŝƚ�/͕�>ŽƌĚ͍�/�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ǇŽƵ�ĐĂůůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͘� 
/�ǁŝůů�ŐŽ͕�>ŽƌĚ͕�/Ĩ�ǇŽƵ�ůĞĂĚ�ŵĞ͘�/�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͘ 
 
�/͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ŇĂŵĞ͕�/�ǁŝůů�ƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ĂŶĚ�ůĂŵĞ͕�/�ǁŝůů�ƐĞƚ�Ă�ĨĞĂƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘�DǇ�ŚĂŶĚ�ǁŝůů�ƐĂǀĞ͘� 
&ŝŶĞƐƚ�ďƌĞĂĚ�/�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�dŝůů�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ďĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ͘�/�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�tŚŽŵ�ƐŚĂůů�/�ƐĞŶĚ͍� 
 
,ĞƌĞ�/�Ăŵ͕�>ŽƌĚ͘�/Ɛ�ŝƚ�/͕�>ŽƌĚ͍�/�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ǇŽƵ�ĐĂůůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͘� 
/�ǁŝůů�ŐŽ͕�>ŽƌĚ͕�/Ĩ�ǇŽƵ�ůĞĂĚ�ŵĞ͘�/�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͘� 


