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ZZZ�KHULWDJHXPF�RUJ 

 #KHULWDJHXPF�RUJ� 

#KHULWDJHXPFRSNV� 



,ĞƌŝƚĂŐĞ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
DĂǇ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϬ 

WƌĞůƵĚĞ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:ĞŶŶǇ�DĞŵŵŽƩ���� 
 

tĞůĐŽŵĞ�Θ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ��������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 
 

�Ăůů�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ   ��������������������������������������������������������� ���>ŝƚƵƌŐŝƐƚ–�'ĂƌǇ��ŝŶŽƩŽ 

 >ĞĂĚĞƌ͗��ůĂƉ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͕�Ăůů�ǇŽƵ�ƉĞŽƉůĞ͊  
 WĞŽƉůĞ͗�^ŚŽƵƚ�ƚŽ�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�ůŽƵĚ�ƐŽŶŐƐ�ŽĨ�ũŽǇ͊  
 >ĞĂĚĞƌ͗�^ŝŶŐ�ƉƌĂŝƐĞƐ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ƐŝŶŐ�ƉƌĂŝƐĞƐ͊  
 WĞŽƉůĞ͗�^ŝŶŐ�ƉƌĂŝƐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ ŵŝŐŚƚǇ 'ŽĚ͊  
 >ĞĂĚĞƌ͗�>Ğƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďƌĞĂƚŚ�ƐŝŶŐ�ƉƌĂŝƐĞƐ͘  
 WĞŽƉůĞ͗�^ŚŽƵƚ�ƚŽ�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�ůŽƵĚ�ƐŽŶŐƐ�ŽĨ�ũŽǇ͊ � 

 

^ŽŶŐ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ������������������������������������ƌŽǁŶ�,ŝŵ�ǁŝƚŚ�DĂŶǇ��ƌŽǁŶƐ������������������ηϯϮϳ�hD,�ǀƐ�ϭ͕Ϯ͕ϰ 
 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŽŵĞŶƚ�        ������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 
 

KƉĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�����������������������������������������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ–�'ĂƌǇ��ŝŶŽƩŽ� 

'ƌĂĐŝŽƵƐ 'ŽĚ͕ ǁĞ ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�
^ŽŶ ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŽƌĚ�ŽĨ ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͕ ĂŶĚ ŽƉĞŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ ƚŽ�ǇŽƵƌ�ǁŝƐĚŽŵ�����������������
ĂŶĚ�ƌĞǀĞůĂƟŽŶ͘ ZĞŶĞǁ�ŝŶ�ƵƐ�ĂŐĂŝŶ�ŽƵƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂƐ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ͗ ƚŽ ůŽǀĞ�ǇŽƵ��������
ĂďŽǀĞ�Ăůů�ĞůƐĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƐ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ƵƐ�ĂŶĚ ƚŽ ŝŶǀŝƚĞ�Ăůů�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ͘�
/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ŶĂŵĞ�ŽĨ :ĞƐƵƐ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘  
� 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ���������������������������������������������������������WƐĂůŵ��ϲϴ͗�ϭ-ϭϬ����������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ–�'ĂƌǇ��ŝŶŽƩŽ 

 >Ğƚ�'ŽĚ�ƌŝƐĞ�ƵƉ͕�ůĞƚ�ŚŝƐ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ďĞ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ͖�ůĞƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂƚĞ�Śŝŵ�ŇĞĞ�ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ͘ �Ɛ�
ƐŵŽŬĞ�ŝƐ�ĚƌŝǀĞŶ�ĂǁĂǇ͕ �ƐŽ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ĂǁĂǇ͖�ĂƐ�ǁĂǆ�ŵĞůƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌĞ͕ ůĞƚ�ƚŚĞ�ǁŝĐŬĞĚ�
ƉĞƌŝƐŚ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ͘��Ƶƚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ďĞ�ũŽǇĨƵů͖�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ĞǆƵůƚ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ͖�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ďĞ�
ũƵďŝůĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ͘ 

^ŝŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ƐŝŶŐ�ƉƌĂŝƐĞƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͖ ůŝŌ�ƵƉ�Ă�ƐŽŶŐ�ƚŽ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ƌŝĚĞƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚƐ—
ŚŝƐ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�ƚŚĞ >ÊÙ�—ďĞ�ĞǆƵůƚĂŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ͘ &ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ŽƌƉŚĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌ�ŽĨ������
ǁŝĚŽǁƐ�ŝƐ�'ŽĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚŽůǇ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶ͘ 'ŽĚ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŽůĂƚĞ�Ă�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ͖�ŚĞ�ůĞĂĚƐ�
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞďĞůůŝŽƵƐ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌĐŚĞĚ�ůĂŶĚ͘ 

K 'ŽĚ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵĂƌĐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ������������
ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͕ ^ĞůĂŚ ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ƋƵĂŬĞĚ͕�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ƉŽƵƌĞĚ�ĚŽǁŶ�ƌĂŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�
'ŽĚ͕�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�^ŝŶĂŝ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͘ ZĂŝŶ�ŝŶ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ͕�
K 'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽǁĞƌĞĚ�ĂďƌŽĂĚ͖�ǇŽƵ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ůĂŶŐƵŝƐŚĞĚ͖ ǇŽƵƌ�ŇŽĐŬ�
ĨŽƵŶĚ�Ă�ĚǁĞůůŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚ͖�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͕�K 'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚǇ͘  



DƵƐŝĐĂů�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�WƌĂǇĞƌ����������������������DĂũĞƐƚǇ͕�tŽƌƐŚŝƉ�,ŝƐ�DĂũĞƐƚǇ������������������������ηϭϳϲ�hD,� 

WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌ�����������������������������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�ŶƚŚĞŵ������������������������������������������������KƉĞŶ�ƚŚĞ��ǇĞƐ�ŽĨ�DǇ�,ĞĂƌƚ����������������ZƵƐƐ�Θ�DĞůŝƐƐĂ��ĂƌŬĞƌ 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ���������������������������������������������������������ĐƚƐ�ϭ͗�ϲ-ϭϭ�����������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

^Ž�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ƚŚĞǇ�ĂƐŬĞĚ�Śŝŵ͕�͚>ŽƌĚ͕�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ƌĞƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ƚŽ�/ƐƌĂĞů͍͛ ,Ğ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�͚/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�Žƌ����������
ƉĞƌŝŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ƐĞƚ�ďǇ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘ �Ƶƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉŽǁĞƌ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ͖�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŵǇ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�ŝŶ�Ăůů���
:ƵĚĞĂ�ĂŶĚ�^ĂŵĂƌŝĂ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͛͘ tŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ǁĂƚĐŚŝŶŐ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ůŝŌĞĚ�ƵƉ͕�ĂŶĚ�Ă�ĐůŽƵĚ�ƚŽŽŬ�Śŝŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŐŚƚ͘ tŚŝůĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŐĂǌŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ƚǁŽ�ŵĞŶ�ŝŶ�ǁŚŝƚĞ�ƌŽďĞƐ�ƐƚŽŽĚ�ďǇ�
ƚŚĞŵ͘ dŚĞǇ�ƐĂŝĚ͕�͚DĞŶ�ŽĨ�'ĂůŝůĞĞ͕�ǁŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐƚĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŚĞĂǀĞŶ͍�dŚŝƐ�
:ĞƐƵƐ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ĂƐ�����
ǇŽƵ�ƐĂǁ�Śŝŵ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͛͘� 

DĞƐƐĂŐĞ����������������������������������������������������������ZŝƐĞ�͗�>ŝŌĞĚ�����������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

KīĞƌŝŶŐ 

�ŽǆŽůŽŐǇ�������������������������������WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕��&ƌŽŵ�tŚŽŵ��ůů��ůĞƐƐŝŶŐƐ�&ůŽǁ������������������������ηϵϱ�hD, 

�ĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�KīĞƌŝŶŐ���������������������������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ–�'ĂƌǇ��ŝŶŽƩŽ� 

'ƌĂĐŝŽƵƐ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͘�>Ğƚ�ŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ďĞ����
ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�^Ɖŝƌŝƚ͘�hƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƟƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘��
/Ŷ�:ĞƐƵƐ͛�ŶĂŵĞ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘� 

�ůŽƐŝŶŐ�^ŽŶŐ������������������������������������������������:ĞƐƵƐ�DĞƐƐŝĂŚ�����������������������������������������ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ďƵůůĞƟŶ� 

^ĞŶĚŝŶŐ�&ŽƌƚŚ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂƐƚŽƌ�DĂƌŝĂ 

WŽƐƚůƵĚĞ �        �����������������������:ĞŶŶǇ�DĞŵŵŽƩ 



^ŽŶŐ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ������������������������������������������������ƌŽǁŶ�,ŝŵ�tŝƚŚ�DĂŶǇ��ƌŽǁŶƐ������������������ηϯϮϳ�hD,�ǀ�ϭ͕Ϯ͕ϰ 

sĞƌƐĞ�ϭ��ƌŽǁŶ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ĐƌŽǁŶƐ͕�ƚŚĞ�>Ăŵď�ƵƉŽŶ�ŚŝƐ�ƚŚƌŽŶĞ͘ 

,ĂƌŬ͕�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ĂŶƚŚĞŵ�ĚƌŽǁŶƐ�Ăůů�ŵƵƐŝĐ�ďƵƚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ͘ 

�ǁĂŬĞ͕�ŵǇ�ƐŽƵů͕�ĂŶĚ�ƐŝŶŐ�ŽĨ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞĞ͕ 

�ŶĚ�ŚĂŝů�Śŝŵ�ĂƐ�ƚŚǇ�ŵĂƚĐŚůĞƐƐ�<ŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ĞƚĞƌŶŝƚǇ͘ 
 

sĞƌƐĞ�Ϯ��ƌŽǁŶ�Śŝŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�>ŝĨĞ͕�ǁŚŽ�ƚƌŝƵŵƉŚĞĚ�Ž͛Ğƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞ͕ 

�ŶĚ�ƌŽƐĞ�ǀŝĐƚŽƌŝŽƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝĨĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ͘ 

,ŝƐ�ŐůŽƌŝĞƐ�ŶŽǁ�ǁĞ�ƐŝŶŐ͕�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ƌŽƐĞ�ŽŶ�ŚŝŐŚ͕ 

tŚŽ�ĚŝĞĚ͕�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞĂƚŚ�ŵĂǇ�ĚŝĞ͘ 
 

sĞƌƐĞ�ϰ��ƌŽǁŶ�Śŝŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�ůŽǀĞ͕�ďĞŚŽůĚ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐŝĚĞ͕ 

dŚŽƐĞ�ǁŽƵŶĚƐ�ǇĞƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ĂďŽǀĞ͕�ŝŶ�ďĞĂƵƚǇ�ŐůŽƌŝĮĞĚ͘ 

�ůů�ŚĂŝů͕�ZĞĚĞĞŵĞƌ�ŚĂŝů͊�&Žƌ�ƚŚŽƵ�ŚĂƐƚ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞ͖ 

dŚǇ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĨĂŝů�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ͘ 
 

DƵƐŝĐĂů�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�WƌĂǇĞƌ����������������������DĂũĞƐƚǇ͕�tŽƌƐŚŝƉ�,ŝƐ�DĂũĞƐƚǇ�����������������������������������ηϭϳϲ�hD, 

DĂũĞƐƚǇ͕�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŚŝƐ�ŵĂũĞƐƚǇ͖�ƵŶƚŽ�:ĞƐƵƐ�ďĞ�Ăůů�ŐůŽƌǇ͕�ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͘ 

DĂũĞƐƚǇ͕�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ŇŽǁ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƚŚƌŽŶĞ�ƵŶƚŽ�ŚŝƐ�ŽǁŶ͖�ŚŝƐ�ĂŶƚŚĞŵ�ƌĂŝƐĞ͘ 

^Ž�ĞǆĂůƚ͕�ůŝŌ�ƵƉ�ŽŶ�ŚŝŐŚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘�DĂŐŶŝĨǇ͕�ĐŽŵĞ�ŐůŽƌŝĨǇ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ�<ŝŶŐ͘ 

DĂũĞƐƚǇ͕�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŚŝƐ�ŵĂũĞƐƚǇ͕�:ĞƐƵƐ�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ͕�ŶŽǁ�ŐůŽƌŝĮĞĚ͕�<ŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ŬŝŶŐƐ͘ 
 
�ŽǆŽůŽŐǇ������������������������������������������WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ĨƌŽŵ�tŚŽŵ��ůů��ůĞƐƐŝŶŐƐ�&ůŽǁ�����������������������������ηϵϱ�hD, 
WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŇŽǁ͖��WƌĂŝƐĞ�,ŝŵ͕�Ăůů�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŚĞƌĞ�ďĞůŽǁ͖ 
WƌĂŝƐĞ�,ŝŵ͕�ĂďŽǀĞ�ǇĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŚŽƐƚ͖�WƌĂŝƐĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͘��ŵĞŶ 
 

�ůŽƐŝŶŐ�^ŽŶŐ����������������������������������������������:ĞƐƵƐ�DĞƐƐŝĂŚ����������������������������������������sϭ͕��͕�sϮ͕��͕��͕��͕�� 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

sĞƌƐĞ�Ϯ 
,ŝƐ�ďŽĚǇ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�,ŝƐ�ďůŽŽĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĞ 
�ƌŽŬĞŶ�ĂŶĚ�ƉŽƵƌĞĚ�ŽƵƚ�Ăůů�ĨŽƌ�ůŽǀĞ 
dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĞĂƌƚŚ�ƚƌĞŵďůĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĞŝů�ǁĂƐ�ƚŽƌŶ 
>ŽǀĞ�ƐŽ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ůŽǀĞ�ƐŽ�ĂŵĂǌŝŶŐ� 

sĞƌƐĞ�ϭ� 
,Ğ�ďĞĐĂŵĞ�ƐŝŶ�ǁŚŽ�ŬŶĞǁ�ŶŽ�ƐŝŶ 
dŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞĐŽŵĞ�,ŝƐ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ 
,Ğ�ŚƵŵďůĞĚ�,ŝŵƐĞůĨ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ 
>ŽǀĞ�ƐŽ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ůŽǀĞ�ƐŽ�ĂŵĂǌŝŶŐ� 

�ƌŝĚŐĞ 
�ůů�ŽƵƌ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ŝŶ�zŽƵ͕��ůů�ŽƵƌ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ŝŶ�zŽƵ 
�ůů�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�zŽƵ�'ŽĚ͕�dŚĞ�>ŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ� 

�ŶĚŝŶŐ 
:ĞƐƵƐ�DĞƐƐŝĂŚ͕��>ŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů 

��>/�>ŝĐĞŶƐĞ�η�ϭϮϳϰϯϱϴ� 

�ŚŽƌƵƐ 
:ĞƐƵƐ�DĞƐƐŝĂŚ�EĂŵĞ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ŶĂŵĞƐ 
�ůĞƐƐĞĚ�ZĞĚĞĞŵĞƌ��ŵŵĂŶƵĞů 
dŚĞ�ZĞƐĐƵĞ�ĨŽƌ�ƐŝŶŶĞƌƐ 
dŚĞ�ZĂŶƐŽŵ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ 
:ĞƐƵƐ�DĞƐƐŝĂŚ�>ŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů� 


