
+HULWDJH�8QLWHG�0HWKRGLVW�&KXUFK 
$35,/��������� 

ZZZ�KHULWDJHXPF�RUJ 

 #KHULWDJHXPF�RUJ� 

#KHULWDJHXPFRSNV� 



,ĞƌŝƚĂŐĞ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
�Ɖƌŝů�Ϯϲ͕�ϮϬϮϬ 

 

WƌĞůƵĚĞ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������<ĞŶĚĂ�tŽƌƐĨŽůĚ 

tĞůĐŽŵĞ�Θ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ��������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

�Ăůů�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ         ��� 

 >ĞĂĚĞƌ͗��ŽŵĞ͕�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ĚŽƵďƚ͘  
 WĞŽƉůĞ͗�tĞ�ĐŽŵĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŚĞ�>ŝŐŚƚ͘ 
 >ĞĂĚĞƌ͗�KƉĞŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ͘ 
 WĞŽƉůĞ͗�>ŽƌĚ͕�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨĞĞů�ǇŽƵƌ�ůŽǀŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘��D�E͘� 
 

,ǇŵŶ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ������������������������������ŽŵĞ͕��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�:ŽŝŶ�ƚŽ�^ŝŶŐ�������������������������������������������ηϭϱϴ�hD,� 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŽŵĞŶƚ�        �������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

KƉĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ 

'ƌĂĐŝŽƵƐ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘�,Ğ�ŝƐ�ŽƵƌ�ůŝǀŝŶŐ��������
ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ĨĞĞů�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶĚ�����������
ƵƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŶĞĂƌ͘ �/Ŷ�:ĞƐƵƐ͛�ŶĂŵĞ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��D�E͘� 
 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ������������������������������������������������WƐĂůŵ�ϭϭϲ�͗�ϭ-Ϯ͕�ϭϮ-ϭϵ���������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ 
ϭ /�ůŽǀĞ�ƚŚĞ >ŽƌĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŚĞĂƌĚ ŵǇ�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�ƐƵƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 
Ϯ �ĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŝŶĐůŝŶĞĚ�ŚŝƐ�ĞĂƌ�ƚŽ�ŵĞ͕ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�/�ǁŝůů�ĐĂůů�ŽŶ�Śŝŵ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�/�ůŝǀĞ͘ 

 
ϭϮ tŚĂƚ�ƐŚĂůů�/�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ĨŽƌ�Ăůů�ŚŝƐ�ďŽƵŶƚǇ�ƚŽ�ŵĞ͍ 
ϭϯ /�ǁŝůů�ůŝŌ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐƵƉ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ ĂŶĚ�ĐĂůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ >ŽƌĚ͕ 
ϭϰ /�ǁŝůů�ƉĂǇ�ŵǇ�ǀŽǁƐ�ƚŽ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ăůů�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
ϭϱ WƌĞĐŝŽƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŽŶĞƐ͘ 
ϭϲ K >ŽƌĚ͕�/�Ăŵ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚ͖ /�Ăŵ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ-ŵĂŝĚ͘ 
   zŽƵ�ŚĂǀĞ�ůŽŽƐĞĚ�ŵǇ�ďŽŶĚƐ͘ 
ϭϳ /�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ă�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ >ŽƌĚ͘ 
ϭϴ /�ǁŝůů�ƉĂǇ�ŵǇ�ǀŽǁƐ�ƚŽ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ăůů�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͕ 
ϭϵ ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ >ŽƌĚ͕ ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵŝĚƐƚ͕�K :ĞƌƵƐĂůĞŵ͘�WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ >ŽƌĚ͊� 
 

DƵƐŝĐĂů�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�WƌĂǇĞƌ��������������������'ƌĂĐĞ�&ůŽǁƐ��ŽǁŶ������������������������������������ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ďƵůůĞƟŶ 

WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌ���������������������������������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�ŶƚŚĞŵ��������������������������������������������������������'ůŽƌŝŽƵƐ��ĂǇ������������������������������������ZƵƐƐ�Θ�DĞůŝƐƐĂ��ĂƌŬĞƌ 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ���������������������������������������������������>ƵŬĞ�Ϯϰ͗�ϭϯ-ϯϱ��������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

ϭϯ EŽǁ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ǀŝůůĂŐĞ�ĐĂůůĞĚ��ŵŵĂƵƐ͕�ĂďŽƵƚ�ƐĞǀĞŶ�ŵŝůĞƐ ĨƌŽŵ�



:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕ ϭϰĂŶĚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͘ ϭϱtŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ƚĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ͕�:ĞƐƵƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĐĂŵĞ�ŶĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕ ϭϲďƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ�ǁĞƌĞ�ŬĞƉƚ�ĨƌŽŵ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�Śŝŵ͘ ϭϳ�ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͚tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ǁĂůŬ�
ĂůŽŶŐ͍͛�dŚĞǇ�ƐƚŽŽĚ�ƐƟůů͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ƐĂĚ͘ ϭϴdŚĞŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ǁŚŽƐĞ�ŶĂŵĞ�ǁĂƐ��ůĞŽƉĂƐ͕�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Śŝŵ͕�
͚�ƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�
ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ͍͛ ϭϵ,Ğ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞŵ͕�͚tŚĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ͍͛�dŚĞǇ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�͚dŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ�ŽĨ�EĂǌĂƌĞƚŚ͕ ǁŚŽ�
ǁĂƐ�Ă�ƉƌŽƉŚĞƚ�ŵŝŐŚƚǇ�ŝŶ�ĚĞĞĚ�ĂŶĚ�ǁŽƌĚ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͕ ϮϬĂŶĚ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ĐŚŝĞĨ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ĂŶĚ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ŚĂŶĚĞĚ�Śŝŵ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĚĞŵŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�Śŝŵ͘ Ϯϭ�Ƶƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŚŽƉĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƌĞĚĞĞŵ�/ƐƌĂĞů͘ zĞƐ͕�ĂŶĚ�ďĞƐŝĚĞƐ�Ăůů�ƚŚŝƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽŽŬ�
ƉůĂĐĞ͘ ϮϮDŽƌĞŽǀĞƌ͕�ƐŽŵĞ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ĂƐƚŽƵŶĚĞĚ�ƵƐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽŵď�ĞĂƌůǇ�ƚŚŝƐ�������
ŵŽƌŶŝŶŐ͕ ϮϯĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĮŶĚ�ŚŝƐ�ďŽĚǇ�ƚŚĞƌĞ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�������
ŝŶĚĞĞĚ�ƐĞĞŶ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶŐĞůƐ�ǁŚŽ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂůŝǀĞ͘ Ϯϰ^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƚŽŵď�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ͖�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�Śŝŵ͛͘ ϮϱdŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�
͚KŚ͕�ŚŽǁ�����ĨŽŽůŝƐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƐůŽǁ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ŚĂǀĞ�������������������������
ĚĞĐůĂƌĞĚ͊ ϮϲtĂƐ�ŝƚ�ŶŽƚ��ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ ƐŚŽƵůĚ�ƐƵīĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�
ŐůŽƌǇ͍͛ ϮϳdŚĞŶ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�DŽƐĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͕�ŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�
ŚŝŵƐĞůĨ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͘�Ϯϴ �Ɛ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ͕�ŚĞ�ǁĂůŬĞĚ�
ĂŚĞĂĚ�ĂƐ�ŝĨ�ŚĞ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͘ Ϯϵ�Ƶƚ�ƚŚĞǇ�ƵƌŐĞĚ�Śŝŵ�ƐƚƌŽŶŐůǇ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͚^ƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŶĞĂƌůǇ�ŽǀĞƌ͛͘�^Ž�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ŝŶ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ ϯϬtŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ďƌĞĂĚ͕�ďůĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ďƌŽŬĞ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘ ϯϭdŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽƉĞŶĞĚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�Śŝŵ͖�ĂŶĚ�ŚĞ�ǀĂŶŝƐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŐŚƚ͘ ϯϮdŚĞǇ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�͚tĞƌĞ�ŶŽƚ�ŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚƐ�ďƵƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ƚŽ�
ƵƐ͍͛ ϯϯdŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ŚŽƵƌ�ƚŚĞǇ�ŐŽƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ ϯϰdŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͚dŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ƌŝƐĞŶ�ŝŶĚĞĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�
ƚŽ�^ŝŵŽŶ͊͛ ϯϱdŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƚŽůĚ�ǁŚĂƚ�ŚĂĚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ͘ 

DĞƐƐĂŐĞ����������������������������������������������������ZŝƐĞ�͗�DŽǀŝŶŐ�������������������������������������ZĞǀ͘ �DĂƌŝĂ��ĂŵƉďĞůů 

KīĞƌŝŶŐ 

�ŽǆŽůŽŐǇ�������������������������������WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕��&ƌŽŵ�tŚŽŵ��ůů��ůĞƐƐŝŶŐƐ�&ůŽǁ��������������������������ηϵϱ�hD, 

�ĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�KīĞƌŝŶŐ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������>ŝƚƵƌŐŝƐƚ�����������������������������������

'ŽĚ�ŽĨ�ŵĞƌĐǇ͕�ĂĐĐĞƉƚ�ŽƵƌ�ƟƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͕�ŐŝǀĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵ������
ƉƌŽǀŝĚĞ͘�zŽƵ�ďůĞƐƐ�ƵƐ�ĂďƵŶĚĂŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ͕�ƌĞǀĞĂů�ƚŚĞ�
ƌŝƐĞŶ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ŵĞƌĐǇ͕�ůŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ũŽǇ͘��ŵĞŶ͘� 

,ǇŵŶ���������������������������������������������>ĞĂŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ǀĞƌůĂƐƟŶŐ��ƌŵƐ�����������������������������������ηϭϯϯ�hD,� 

^ĞŶĚŝŶŐ�&ŽƌƚŚ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂƐƚŽƌ�DĂƌŝĂ 

WŽƐƚůƵĚĞ          ��������������<ĞŶĚĂ�tŽƌƐĨŽůĚ 

$�GRQDWLRQ�KDV�EHHQ�JLYHQ�WR�+80&�LQ�PHPRU\�RI��-DPHV�3���-LPP\��:HOODQG�� 

E\�WKH�:HOODQG�)DPLO\��:H�PLVV�DQG�WKLQN�RI�KLP�GDLO\ 

�DQG�KH�LV�IRUHYHU�LQ�RXU�KHDUWV�� 



,ǇŵŶ�����������������������������������������������ŽŵĞ͕��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�:ŽŝŶ�ƚŽ�^ŝŶŐ������������������������������������������ηϭϱϴ�hD,� 

�ŽŵĞ͕��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͕�ũŽŝŶ�ƚŽ�ƐŝŶŐ͗��ůůĞůƵŝĂ͊��ŵĞŶ͊�>ŽƵĚ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�<ŝŶŐ͗��ůůĞůƵŝĂ͊��ŵĞŶ͊ 

>Ğƚ�Ăůů͕�ǁŝƚŚ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ǀŽŝĐĞ͕�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƐ�ƚŚƌŽŶĞ�ƌĞũŽŝĐĞ͖�ƉƌĂŝƐĞ�ŝƐ�ŚŝƐ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ĐŚŽŝĐĞ͘��ůůĞůƵŝĂ͊��ŵĞŶ͊ 
 

�ŽŵĞ͕�ůŝŌ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽŶ�ŚŝŐŚ͗��ůůĞůƵŝĂ͊��ŵĞŶ͊�>Ğƚ�ƉƌĂŝƐĞƐ�Įůů�ƚŚĞ�ƐŬǇ͗��ůůĞůƵŝĂ͊��ŵĞŶ͊ 

,Ğ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŐƵŝĚĞ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚ͖�ƚŽ�ƵƐ�ŚĞ͛ůů�ĐŽŶĚĞƐĐĞŶĚ͖�ŚŝƐ�ůŽǀĞ�ƐŚĂůů�ŶĞǀĞƌ�ĞŶĚ͗��ůůĞůƵŝĂ͊��ŵĞŶ͊ 
 

WƌĂŝƐĞ�ǇĞƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂŐĂŝŶ͗��ůůĞůƵŝĂ͊��ŵĞŶ͊�>ŝĨĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĞŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŝŶ͗��ůůĞůƵŝĂ͊��ŵĞŶ͊ 

KŶ�ŚĞĂǀĞŶΖƐ�ďůŝƐƐĨƵů�ƐŚŽƌĞ�ŚŝƐ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ǁĞ͛ůů�ĂĚŽƌĞ͕�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĨŽƌĞǀĞƌŵŽƌĞ͗��ůůĞůƵŝĂ͊��ŵĞŶ͊ 
 

DƵƐŝĐĂů�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�WƌĂǇĞƌ�������������'ƌĂĐĞ�&ůŽǁƐ��ŽǁŶ� 

�ŵĂǌŝŶŐ�ŐƌĂĐĞ�ŚŽǁ�ƐǁĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ͕��ŵĂǌŝŶŐ�ůŽǀĞ�ŶŽǁ�ŇŽǁŝŶŐ�ĚŽǁŶ 
&ƌŽŵ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ͕�'ƌĂĐĞ�ŇŽǁƐ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌƐ�ŵĞ 

/ƚ�ĐŽǀĞƌƐ�ŵĞ͕�/ƚ�ĐŽǀĞƌƐ�ŵĞ͕�/ƚ�ĐŽǀĞƌƐ�ŵĞ͕��ŶĚ�ĐŽǀĞƌƐ�ŵĞ͘ 
 

�ŽǆŽůŽŐǇ���������������������������������WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ĨƌŽŵ�tŚŽŵ��ůů��ůĞƐƐŝŶŐƐ�&ůŽǁ��������������������������ηϵϱ�hD, 

WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŇŽǁ͖��WƌĂŝƐĞ�,ŝŵ͕�Ăůů�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŚĞƌĞ�ďĞůŽǁ͖ 
WƌĂŝƐĞ�,ŝŵ͕�ĂďŽǀĞ�ǇĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŚŽƐƚ͖�WƌĂŝƐĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͘��ŵĞŶ 
 

,ǇŵŶ���������������������������������������������>ĞĂŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ǀĞƌůĂƐƟŶŐ��ƌŵƐ�������������������������������������ηϭϯϯ�hD, 

tŚĂƚ�Ă�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ǁŚĂƚ�Ă�ũŽǇ�ĚŝǀŝŶĞ͕�ůĞĂŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌ�ůĂƐƟŶŐ�ĂƌŵƐ͖ 

tŚĂƚ�Ă�ďůĞƐƐĞĚŶĞƐƐ͕�ǁŚĂƚ�Ă�ƉĞĂĐĞ�ŝƐ�ŵŝŶĞ͕�ůĞĂŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ĂƌŵƐ͘ 

>ĞĂŶŝŶŐ͕�>ĞĂŶŝŶŐ�͕�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĂůĂƌŵƐ͖ 

>ĞĂŶŝŶŐ͕�ůĞĂŶŝŶŐ͕�ůĞĂŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ĂƌŵƐ͘ 

 

K�ŚŽǁ�ƐǁĞĞƚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŝůŐƌŝŵ�ǁĂǇ͕�ůĞĂŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ĂƌŵƐ͖ 

K�ŚŽǁ�ďƌŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŐƌŽǁƐ�ĨƌŽŵ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ͕�ůĞĂŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ĂƌŵƐ͘ 

>ĞĂŶŝŶŐ͕�>ĞĂŶŝŶŐ�͕�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĂůĂƌŵƐ͖ 

>ĞĂŶŝŶŐ͕�ůĞĂŶŝŶŐ͕�ůĞĂŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ĂƌŵƐ͘ 

 

tŚĂƚ�ŚĂǀĞ�/�ƚŽ�ĚƌĞĂĚ͕�ǁŚĂƚ�ŚĂǀĞ�/�ƚŽ�ĨĞĂƌ͕�ůĞĂŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ĂƌŵƐ͍ 

/�ŚĂǀĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ƉĞĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�>ŽƌĚ�ƐŽ�ŶĞĂƌ͕�ůĞĂŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ĂƌŵƐ͘ 

>ĞĂŶŝŶŐ͕�ůĞĂŶŝŶŐ�͕�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĂůĂƌŵƐ͖ 

>ĞĂŶŝŶŐ͕�ůĞĂŶŝŶŐ͕�ůĞĂŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ĂƌŵƐ͘ 


