
�����DP�6HUYLFH 
5HY��0DULD�&DPSEHOO 

3UHOXGH���������������������������������������������������������������� 
:HOFRPH�	�$QQRXQFHPHQWV 
&DOO�WR�:RUVKLS�� 
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 3HRSOH��:H�ZLOO�OHW�WKH�6DYLRU�HQWHU� 
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 3HRSOH��7KH�6DYLRU�KDV�FRPH�IRUWK�EULQJLQJ�
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+\PQ�RI�3UDLVH���+RVDQQD��/RXG�+RVDQQD�������������80+� 
&KLOGUHQ·V�0RPHQW 
2SHQLQJ�3UD\HU������������������������������� 
 *UDFLRXV�*RG��EOHVVHG�LV�\RXU�6RQ��ZKR�FDPH�WR�VDYH�
 XV��$ZDNHQ�RXU�KHDUWV�WR�\RXU�:RUG�WKLV�GD\�DQG���
 SUHSDUH�XV�IRU�ZKDW�ZH�ZLOO�KHDU��$V�ZH�FHOHEUDWH�\RXU�
 SUHVHQFH�ZLWK�SDOPV�DQG�SUDLVHV��JXLGH�XV�WR�OLYH�DV�
 \RXU�IROORZHUV��HYHQ�ZKHQ�WKH�SDWK�LV�GLIILFXOW��,Q�-HVXV�
 QDPH��ZH�SUD\��$PHQ�������������������������������������������������������������������� 
6FULSWXUH�5HDGLQJ�����������3VDOP�������-��DQG���-�� 
  2 JLYH�WKDQNV�WR�WKH /RUG��IRU�KH�LV�JRRG� KLV��������
 VWHDGIDVW�ORYH�HQGXUHV�IRU�HYHU�� /HW�,VUDHO�VD\� ¶+LV���
 VWHDGIDVW�ORYH�HQGXUHV�IRU�HYHU�·�2SHQ�WR�PH�WKH�JDWHV�
 RI�ULJKWHRXVQHVV�  WKDW�,�PD\�HQWHU�WKURXJK�WKHP DQG�
 JLYH�WKDQNV�WR�WKH /এ��7KLV�LV�WKH�JDWH�RI�WKH /এ��
 WKH�ULJKWHRXV�VKDOO�HQWHU�WKURXJK LW� 
 
 ,�WKDQN�\RX�WKDW�\RX�KDYH�DQVZHUHG�PH�DQG�KDYH�������
 EHFRPH�P\�VDOYDWLRQ��7KH�VWRQH�WKDW�WKH�EXLOGHUV�
 UHMHFWHG KDV�EHFRPH�WKH�FKLHI�FRUQHUVWRQH��7KLV�LV�
 WKH /এ·V�GRLQJ�  LW�LV�PDUYHORXV�LQ�RXU�H\HV��7KLV�LV�
 WKH�GD\�WKDW�WKH /এ KDV�PDGH��OHW�XV�UHMRLFH�DQG�EH�
 JODG�LQ�LW��6DYH�XV��ZH�EHVHHFK�\RX��2 /এ� 2 /এ��
 ZH�EHVHHFK�\RX��JLYH�XV�VXFFHVV��%OHVVHG�LV�WKH�RQH�
 ZKR�FRPHV�LQ�WKH�QDPH�RI�WKH /এ� 
    
 :H�EOHVV�\RX�IURP�WKH�KRXVH�RI�WKH /এ��7KH /এ LV�
 *RG��DQG�KH�KDV�JLYHQ�XV�OLJKW��%LQG�WKH�IHVWDO 
 SURFHVVLRQ�ZLWK�EUDQFKHV��XS�WR�WKH�KRUQV�RI�WKH�DOWDU��
 <RX�DUH�P\�*RG��DQG�,�ZLOO�JLYH�WKDQNV�WR�\RX��\RX�DUH�
 P\�*RG��,�ZLOO�H[WRO�\RX��2 JLYH�WKDQNV�WR�WKH /এ��IRU�
 KH�LV�JRRG� IRU�KLV�VWHDGIDVW�ORYH�HQGXUHV�IRU�HYHU� 

,QYLWDWLRQ�WR�3UD\HU�������/RUG��/LVWHQ�WR�\RXU�&KLOGUHQ�
 �����������������������3UD\LQJ�������������������7):6 
3DVWRUDO�3UD\HU 
7KH�/RUG·V�3UD\HU����������������������������� 
$QWKHP��������������+RVDQQD������0HOLVVD�	�5XVV�%DUNHU 
6FULSWXUH�5HDGLQJ���������������������������0DWWKHZ������-�� 
 :KHQ�WKH\�KDG�FRPH�QHDU�-HUXVDOHP�DQG�KDG�
 UHDFKHG�%HWKSKDJH��DW�WKH�0RXQW�RI�2OLYHV��
 -HVXV�VHQW�WZR��GLVFLSOHV� VD\LQJ�WR�WKHP��¶*R�
 LQWR�WKH�YLOODJH�DKHDG�RI�\RX��DQG�LPPHGLDWHO\�
 \RX�ZLOO�ILQG�D�GRQNH\�WLHG��DQG�D�FROW�ZLWK�KHU��
 XQWLH�WKHP�DQG�EULQJ�WKHP�WR�PH� ,I�DQ\RQH�
 VD\V�DQ\WKLQJ�WR�\RX��MXVW�VD\�WKLV��´7KH�/RUG�
 QHHGV�WKHP�µ�$QG�KH�ZLOO�VHQG�WKHP�������������
 LPPHGLDWHO\�· 7KLV�WRRN�SODFH�WR�IXOILO�ZKDW�KDG�
 EHHQ�VSRNHQ�WKURXJK�WKH�SURSKHW��VD\LQJ��¶7HOO�
 WKH�GDXJKWHU�RI�=LRQ��/RRN��\RXU�NLQJ�LV�FRPLQJ�
 WR�\RX� KXPEOH��DQG�PRXQWHG�RQ�D GRQNH\� DQG�
 RQ�D�FROW��WKH�IRDO�RI�D GRQNH\�·�7KH��GLVFLSOHV�
 ZHQW�DQG�GLG�DV�-HVXV�KDG�GLUHFWHG�WKHP� �WKH\�
 EURXJKW�WKH�GRQNH\�DQG�WKH�FROW��DQG�SXW�WKHLU�
 FORDNV�RQ�WKHP��DQG�KH�VDW�RQ�WKHP� $�YHU\�
 ODUJH�FURZG VSUHDG�WKHLU�FORDNV�RQ�WKH�URDG��
 DQG�RWKHUV�FXW�EUDQFKHV�IURP�WKH�WUHHV�DQG�
 VSUHDG�WKHP�RQ�WKH�URDG� 7KH�FURZGV�WKDW�ZHQW�
 DKHDG�RI�KLP�DQG�WKDW��IROORZHG�ZHUH�VKRXWLQJ��
 ¶+RVDQQD�WR�WKH�6RQ�RI�'DYLG��%OHVVHG�LV�WKH�
 RQH�ZKR�FRPHV�LQ�WKH�QDPH�RI�WKH�/RUG�������
 +RVDQQD�LQ�WKH�KLJKHVW�KHDYHQ�·�:KHQ�KH�
 HQWHUHG��-HUXVDOHP��WKH�ZKROH�FLW\�ZDV�LQ �
 WXUPRLO��DVNLQJ��¶:KR�LV�WKLV"· 7KH�FURZGV�ZHUH�
 VD\LQJ��¶7KLV�LV�WKH�SURSKHW�-HVXV�IURP�1D]DUHWK�
 LQ�*DOLOHH�·� 
0HVVDJH������������������������������������������������������6DYH�8V� 
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3UD\HU�RI�'HGLFDWLRQ�� 

/RUG��\RXU�ZRUG�KDV�SURYLGHG�DOO�WKDW�ZH�QHHG��$OO�WKDW�
ZH�KDYH�LV�\RXUV��5HFHLYH�WKH�WLWKHV�DQG�RIIHULQJ�RI�RXU�
KDQGV�DQG�WKH�JUDWLWXGH�RI�RXU�KHDUWV��,Q�WKH�QDPH�RI�
-HVXV�ZH�SUD\��$PHQ�������������������������������������������������������������������������

&ORVLQJ�+\PQ����7HOO�0H�WKH�0H�6WRULHV�RI�-HVXV�
 ����������������������������������������������������������80+�� 
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3$/0�681'$< 

:RUVKLS��*URZ��6HUYH������������
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:HOFRPH�WR�+HULWDJH�80&�� 
ZZZ�KHULWDJHXPF�RUJ 

 #KHULWDJHXPF�RUJ� 

#KHULWDJHXPFRSNV� 

WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ĨƌŽŵ�tŚŽŵ��ůů��ůĞƐƐŝŶŐƐ�&ůŽǁ 
 

WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŇŽǁ͖ 
WƌĂŝƐĞ�,ŝŵ͕�Ăůů�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŚĞƌĞ�ďĞůŽǁ͖ 
WƌĂŝƐĞ�,ŝŵ͕�ĂďŽǀĞ�ǇĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŚŽƐƚ͖ 
WƌĂŝƐĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͘ 
�ŵĞŶ 

,ŽƐĂŶŶĂ͕�>ŽƵĚ�,ŽƐĂŶŶĂ�ηϮϳϴ�hD, 

,ŽƐĂŶŶĂ͕�ůŽƵĚ�,ŽƐĂŶŶĂ͕�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĂŶŐ͖������������������
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŝůůĂƌĞĚ�ĐŽƵƌƚ�ĂŶĚ�ƚĞŵƉůĞ�ƚŚĞ�ůŽǀĞůǇ�ĂŶƚŚĞŵ�
ƌĂŶŐ͘�����������������������������������������������������������������������������������������
dŽ�:ĞƐƵƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŚĞŵ�ĐůŽƐĞ�ĨŽůĚĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�
ďƌĞĂƐƚ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĂŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂŝƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞƐƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ͘ 

&ƌŽŵ�KůŝǀĞƚ�ƚŚĞǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ŵŝĚ�ĂŶ�ĞǆƵůƚĂŶƚ�ĐƌŽǁĚ͕��������
ƚŚĞ�ǀŝĐƚŽƌ�ƉĂůŵ�ďƌĂŶĐŚ�ǁĂǀŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂŶƟŶŐ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�
ůŽƵĚ͘���������������������������������������������������������������������������������������
dŚĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀĞŶ�ƌŽĚĞ�ŽŶ�ŝŶ�ůŽǁůǇ�ƐƚĂƚĞ͕�����
ŶŽƌ�ƐĐŽƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ůŝƩůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ďŝĚĚŝŶŐ�
ǁĂŝƚ͘ 

͞,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͊͟�ƚŚĂƚ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ƐŽŶŐ�ǁĞ�ƐŝŶŐ͕����
ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ZĞĚĞĞŵĞƌ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ŽƵƌ�<ŝŶŐ͘��
K�ŵĂǇ�ǁĞ�ĞǀĞƌ�ƉƌĂŝƐĞ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǀŽŝĐĞ͕�
ĂŶĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ďůŝƐƐĨƵů�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĞƚĞƌŶĂůůǇ�ƌĞũŽŝĐĞ͊ 

>ŽƌĚ͕�>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�zŽƵƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�WƌĂǇŝŶŐ�ηϮϭϵϯ�d&t^ 

>ŽƌĚ͕�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉƌĂǇŝŶŐ͕�>ŽƌĚ͕�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�
ƐƉŝƌŝƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ͖�>ŽƌĚ͕�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉƌĂǇŝŶŐ͕�
ƐĞŶĚ�ƵƐ�ůŽǀĞ͕�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ƉŽǁĞƌ͕�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ŐƌĂĐĞ͘ 

dĞůů�DĞ�ƚŚĞ�^ƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�η�Ϯϳϳ�hD, 

dĞůů�ŵĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�/�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ͖������������������
ƚŚŝŶŐƐ�/�ǁŽƵůĚ�ĂƐŬ�Śŝŵ�ƚŽ�ƚĞůů�ŵĞ�ŝĨ�ŚĞ�ǁĞƌĞ�ŚĞĂƌ͗����
ƐĐĞŶĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐŝĚĞ͕�ƚĂůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕������������������������
ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ƚĞůů�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĞ͘ 

&ŝƌƐƚ�ůĞƚ�ŵĞ�ŚĞĂƌ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐƚŽŽĚ�ƌŽƵŶĚ�ŚŝƐ�ŬŶĞĞ͕�
ĂŶĚ�/�ƐŚĂůů�ĨĂŶĐǇ�ŚŝƐ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ƌĞƐƟŶŐ�ŽŶ�ŵĞ͖���������������
ǁŽƌĚƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕�ĚĞĞĚƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ͕����������������������
Ăůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǀĞůŝŐŚƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͛�ĨĂĐĞ͘� 

/ŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�/͛Ě�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ďĂŶĚ͕�����������������
ǁĂǀŝŶŐ�Ă�ďƌĂŶĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂůŵ�ƚƌĞĞ�ŚŝŐŚ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĂŶĚ͖������
ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŚĞƌĂůĚƐ͕�ǇĞƐ͕�/�ǁŽƵůĚ�ƐŝŶŐ������������������������������
ůŽƵĚĞƐƚ�ŚŽƐĂŶŶĂƐ͕�͞:ĞƐƵƐ�ŝƐ�<ŝŶŐ͊͟� 


